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Agenda
 PepsiCo: Erfrischung und Snacks weltweit

« Das DELPHI Programm: Unternehmensplanung mit
COGNOS TM1

 Pepsi, Punica und Lipton: Volumina als
Planungsgrundlage

« Demo: Abstimmung zwischen Marketing und Sales zur
Generierung der Zielvolumina

 Ausblick: Die weiteren Phasen des DELPHI Programms

 Fragen und Diskussion
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PepsiCo: Erfrischung und Snacks weltweit
PepsiCo International und Deutschland GmbH

PepsiCo International Getranke- & Nahrungsmittelumsitze (Mrd. US-$)

= Hauptsitz des Konzerns befindet sich im N c-;

amerikanischen Purchase im Bundesstaat New

PepsiCo

York _ Krafl Foods
= Beschaftigung weltweit von rund 185.000 N e

Mitarbeiter I c::c:cCola
= Jahresumsatz von tber 39 Milliarden US-Dollar -CGFL"“PZD;*”L'”E

im Jahr 2007 -D;ﬂj ury Schweppos

. . . . - iageo

= PepsiCo Produkte sind auf allen Kontinenten in I

mehr als 200 Landern der Welt erhaltlich B coneral Mils

PepsiCo Deutschland GmbH

= Hauptsitz: Neu-Isenburg, 2 Produktionsstandorte
= Anzahl Beschéftigte: 450

= Business Unit: DACH

= Top Marken: Pepsi, PUNICA, Lipton, Fritolay

Quollo: PopeiCe Jahresboricht 2008
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PepsiCo: Erfrischung und Snacks weltweit
Die historische Entwicklung

s s
% ¥ pEPSICO |

) @ PEPSICO Zusamme_nschluss
Herstellung der Pepsi- DEUTSCHLAND GMBH w von PepsiCo {"m
Cola durch den N . Py International mit o
Apotheker Caleb Grindung von Pepsi- Zusammenschluss von  Quaker Oats
Bradham in New Bern, Cola GmbH in Pepsi-Cola Company (Gatorade
North Carolina, aus Deutschland; International und dem sowie weitere
Wasser, Zucker, Vanille, ~ zunachst allein fir die Snack Produzenten Snacks- und
Kola-Nussen und US-amerikanische Frito-Lay Cerealien-Produkte)
verschiedenen Olen Armee
1898 1946 1965 2001 2008
Pl 1934 1951 1998 2005
Verkauf der ersten Erste deutsche PepsiCo PepsiCo
Pepsi-Cola aul3erhalb Konzessionar erhalt die International erwirbt Ubernimt PUNICA
der USA Lizenz fur deutsche den
Verbraucher abzufillen Getrankehersteller Pu“im
v 1 &
Tropicana
pure premium
—j
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Das DELPHI Programm: Unternehmensplanung
mit COGNOS TM1

Planungsprozesse

= Planungsabteilung in Neu- = Strategische Planung = SAP ECC eingefiuhrt zum
Isenburg verantwortlich fur = Volumen- und Marken- 1. Januar 2009
die Markte Deutschland, planung = Planung basierend auf
Osterreich, Schweiz = Konditionenplanung Excel

= Gesamtplan wird an = Marketing-, Vertriebs-, = Hyperion zur Ubermittlung
PepsiCo International Gemeinkostenplanung von Planungsdaten an
Ubermittelt = Bilanz-, Liquiditats- und PepsiCo International

= 2 eigene Werke in Investitionsplanung
Deutschland: Hamburg und = Prognose und rollierende
Nieder-Roden Prognose

= Ablésung der Excel basierten Planungslésung mittels integrierter Planungsprozesse auf
Basis von IBM COGNOS TM1
) = Verbesserungspotentiale: Schnellerer Planungszyklus, hohere Datenqualitat und
verringertes Fehleraufkommen, Dezentralisierung von Planungsaufgaben, mehr Zeit fir
Analysen
= Realisierung innerhalb eines 3-phasigen Programmansatzes
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Das DELPHI Programm:
Unternehmensplanung mit COGNOS TM1

Projektinhalte

= Analyse der Planungsprozesse

= Erstellung des zuklnftigen
Planungskonzepts

= Integrierte Volumensplanung

= Konditionenplanung

= Marketing- und
Vertriebskostenplanung

= Gemeinkostenplanung | L .

= Abbildung der kompletten GuV Phase Il §

\/ C U C U U U
COGNOS TM1 Version .. oo

Stammdatentransfer aus SAP ECC Phase I
erfolgt zunachst manuell

Phase I: “P&L”
2009 2010 >
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Pepsi, Punica und Lipton: Volumina als
Planungsgrundlage

DELPHI

Vorgegebene Annahmen zum

Marktwachstum

Engere Verknupfung zur

strategischen

Unternehmensplanung

Engerer Abstimmungsprozess

zwischen Marketing und Sales

Verbesserte Validierung der

Operative Volumensplanung

Volumens- Volumens- Marketing plant auf Jahresebene,
planung _ planung Sales plant auf Periodenebene

Sowohl Marketing als auch Sales

kénnen den Split der

Geschmacksrichtungen adjustieren
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Pepsi, Punica und Lipton: Volumina als
Planungsgrundlage

rated Volume Planning (IVP) P&L Planning

CDA

A&M

S&D

G&A
Other Inc/Exp

Profit_Loss

D_Currency
D_Scenario

Ammounts
Gross
Revenues

Deductions
Rebates

D_Profitcenter
D_Product_Brand
D_PnLFIGO
D_FuncArea
D_IVP_VolumeMeasure
D_MeasureType

FXChange

IM_Marketing 1, cyrrency FX Change

i @ D_Scenario =48 D_Currency
B_\T/?fs'on D_Scenario
_Time .
D_Company D_Time
D_Profitcenter D_ISOCurrency
D_Product_Brand D_RateType

D_IM_Structure
D_Measure_Type
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CDA Planning

D_Currency
D_Scenario
D_Version

D_Time

D_Company
D_ProductSubBrand
D_Customer

D_SKU
D_CDAMeasure
D_MeasureType

D_Currency
D_Scenario
D_Time
D_ISO_Currency
D_RteType

Optional:
Calc cubes for
-FOBO Details

t.b.d.
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Live-Demo: Abstimmung zwischen Marketing
und Sales zur Generierung der Zielvolumina

B8 TM1 - Perspectives: Server Explorer = |I:I|i|

Fil= applications Edit  WYiew Help

@ | Bk

= Ef T =
=Bl de_delphi_d

Hfﬁ Applications

a Adrninisktration

=153 DELPHI

=50 coBo

=57 coa

i Ea DA 2 Pricing Uploads

= Applikationen der
Integrierten
Volumensplanung
(Marketing und Sales) flr

ke i den Bereich COBO

= PLE|4_J'\-'__Income&ExD_enditures_DeIDhl_.ReDDrt_TemDIate.xls (Com pany Owned Bottllng)

@I_j PLOS_Taskowerview_Delphi_DataEntry_Template_w2.xls

@._j 01 _IVP_Market _growth_by_SubBrand. x<ls
@I_j 0z_IVP_Market_growth_by_Flavour.=ls
B 03_1vP_KAM_volume_by_SubBrand.xls
El_j 04 _IVP_EaM_Volume_by_Flavour.xls

v

@._j PLOE_ExchangeRate_Maintenance_Delphi_Report_Template.xls
@I_j PL13_CostZenter_DELPHI_Report Template.xls

=50 FoBo

{23 ™M_Budget

250 IMP_FOBC

@I_j 01_Fobo_wolume_botkler w1, xls

@I_j 02 _fobo wolume keyw gastro_wl . xls

@._j 03_share key gastro volume by bottler w1, xls =
=-E3 PrL_FoBO

. L.E FO7_FOBO_PL Report.xls

Ea Premises

@I_j FOED_Planning_Flavour_Input.xls

@I_j FOBED_Seasonality _Input.xls

=-{Z Premises
@ cognos_p9f_wolumes. <z vI

Ready a [ o [ L2
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Ausblick: Die welteren Phasen des DELPHI

Programms

Projektinhalte Projektinhalte

= Kostenstellenplanung = Integration externer Marktdaten

= Produktkostenplanung = Rollierende Planung und Prognose

COGS-Simulation (Preise)
Cash-Flow-Simulation
GuV/Bilanz-Simulation

= Interaktive Budgetplanung

= Bilanzplanung

= Verbesserung des Reporting

= Workflow-Unterstlitzung

= Automatisierter Stamm- und
Bewegungsdatentransfer COGNOS 8 Bl

\/ a ] a

vstemunte UTZUNGg I I I I I I I I
Phase Ill: “Prognosis
and Simulation”

) Bune|dq J1op Bunlassaqian

Stamm-/Bewegungsdaten aus SAP
ECC Uber COGNOS Data Manager

Phase I: “P&L”
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