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IBM eGovernment Seminar 2012

Dienstag, 24. Januar 2012

IBM Business Analytics und SAP bei der
Kolner Stadtverwaltung

Torsten Funken
Stadt Koln, Kadmmerei




Zahlen, Daten, Fakten zur Stadt Koln

= EinfUhrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements und
Erstellung einer Eroffnungsbilanz zum Stichtag 01.01.2008

= Gliederung des Haushaltsplans in 99 Produktbereiche und
187 Produkte, 35 wirtschaftliche Beteiligungen, u.a. aus den
Bereichen Ver- und Entsorgung, Verkehr, Wohnungsbau,
Kultur, etc.

= Der Haushaltsplanentwurf fir 2012 sieht im Gesamtergebnis-
plan Aufwendungen in HOhe von ca. 3.560 Mio Euro und
Ertrage in Hohe von ca. 3.308 Mio Euro vor.
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Zahlen, Daten, Fakten zur Stadt Koln

= ab 1996: Aufbau eines Zentralen Controllings auf der Basis
von SAP R/3

= ab 2000: Einsatz der IBM-Cognos-Produkte zum Aufbau einer
‘Controlling-Datenbank’

= ab 2003: Umstellung der Haushaltsbewirtschaftung auf das
zentrale Verfahren SAP R/3

= ab 2008: Haushaltsfihrung nach den Regeln des Neuen

Kommunalen Finanzmanagements und Aufstellung
einer Bilanz

Im Rahmen der Vorbereitungen zur Umstellung auf die doppelte
Buchflihrung wurden die IBM-Cognos-Produkte ein strategischer
Baustein der Kolner Finanzprozesse.
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Basis des Kolner Finanzsystems

SAP R/3

Haushaltsplanung
PSM, CO

Buchhaltung
PSM, FI, FI-AA, CO

Jahresabschluss
PSM, FI, FI-AA, CO

Derzeit setzt die Stadt Kéln noch kein SAP-Kassenmodul ein.
Die Vorbereitungen zur Einfihrung laufen derzeit.
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Auswertungen und
Recherche im
Tagesgeschaft der
Buchhaltung
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Auswertungen und
Recherche fur
Rechnungspriufung
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Ermittlung des Informationsbedarfs

= QOffensichtlich: Infomationsbedarf flir operative Arbeiten im
Finanzbereich (insbesondere Planung und Bewirtschaftung)

= Der Versuch einer Bedarfsermittlung far fihrungs- und
steuerungsrelevante Informationen ergab im Wesentlichen
folgende Ruckmeldungen:

= “Welche Informationen sind denn verftigbar...?”
= “Am besten erst einmal alles...!”

= LoOsung: Bereitstellung moglichst aller Informationen in einem
einfachen und Ubersichtlichen Portal mit flexiblen Auswer-
tungsmoglichkeiten ohne Programmierung von Individual-
auswertungen.
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Informationsbereitstellung im Portal

= Die Informationsbereitstellung im Portal erfolgt in Form

= yvon vordefinierten Berichten

= fUr den Bereich der Finanzrechnung

= mit Drilltrough-Verkntpfung zu Detailberichten bis hin zur
Einsicht eines Kreditorenkontos

= unter Berucksichtigung von Zugriffsberechtigungen

= mehrdimensionalen Wirfeln

= fir den Bereich der Ergebnisrechnung

= mit umfangreichen Analysemaoglichkeiten durch die
Kombination der verschiedenen Dimensionen

= unter Berucksichtigung von div. ‘Informationsanreicherungen’

= externe Dokumente, z.B. Druckversion Vorbericht und HPL
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Die Systeme im Uberblick

[ SAP | | IBM Cognos-Produkte

Datenextraktion und

Q:—'“‘ Craratarnaticn: il Bedarfsgerechte Information in

—V| Data Manager und vordefinierten Berichten
SAP-Connector

Dalen flr
Veranderungsnachwels

e =  P—

Daten fir HPL-
Fortschreibung

SAP R/3

(Fl, FI-&A, PSM, CO,
elc. |

Oracle-Datenbank
als Datenquelle fir das
Data Warehouse

Caten fir weitere : : :
Haushalts- Analyse in mehrdimensionalen

kategorisierungen Datenwurfeln

OO0

I

Zeit- und eventgesteuerte Verarbeitung von technischen
Informationen zu Endbenutzerdaten




Das Kolner Informationsportal

25 , i '"‘IntraNet der Stadt Kiln - Sta... & Haushaltsinformationen d.., X :

[ pe v Sejte - Sicherheit -

Exfras -

&

IBEM Cognos Connection

Gffentliche Ordner Eigene Ordner Haushalksinformationsn der Stadt Kdln - Dezernat 1T

{017 Ergebnisrechnung HFL 2010/2011 - Planversion 0

{01a) Ergebnisrechnung HPL 2012 - Yergleich 010 aus HPL 2011

{02} Ergebnisrechnung HPL 2010/2011 - Planversion 910

{03} Ergebnisrechnung HPL 201042011 - Abweichung Version 310 und Yersion 0

{04} Ergebnisrechnung HPL 2011 mit Yerfiigungsbeschrankung
{11} Ergebnisrechnung 2010 - Plan-Isk

{12} Ergebnisrechnung 2011 - Plan-Ist

{21} Ergebnisrechnung Plan 2012 - Planwversion 01
{221 Ergebnisrechnung Plan 2012 - Planversion 02
{23) Ergebnisrechnung Plan 2012 - Planversion 03
{24 Ergebnisrechnung Plan 2012 - Planversion 04
{257 Ergebnisrechnung Flan 2012 - Planversion 05
(307 HPL-Auswerkung

{31} Datenbank zur Erfassung der Bemetlungen
{41} kennzahlen: Ergebnisrechnung 2010

{42] kennzahlen: Ergebnisrechnung 2010-2011
{43] kennzahlen: Ergebnisrechnung 2012

{01} Finanzrechnung - Ubersicht Finanzpositionen

{02 Finanzrechnung - Einzelbuchung einer Finanzposition

{113 Planung konsumtivfinyestiv: Finanzstelle, Finanzposition
{12} Planung konsumtivfinyestiv: Gesamtfinanzplan 2012

{13} Planung investiv: Teilfinanzplan 2012

{14 Planung investiv: Finanzrechnung Yersions-Entwicklungen

Aktuelle Informationen

Handbuch zum Data Warshouse

Stand der Aktualisisrung

:
2
2
2
:

(01} Buchungen ohne Geschafrshersich - 2011

(11} FIAA-Inventurliste

(21} TaskForce-Berichtswesen - Datenguells

(22 TaskForce Statusbericht

(23) Taskforce Berichtswesen Sicht AufwErtr

Haushaltsinformationen der Stadt Kiln - Haushaltsabteilung | Haushaltsinfarmationen der Skadk Kln -
¥
Ergebnisrechnung Finanzrechnung Sonstiges
Name & | Name = MName &

(24} Taskforce Berichtswesen Sicht Personalabsetzunger

(31 Erlauterung zum Wiirfel Ermachtigungsibertragung'

(32} Ermachtigungsibertragung - 2010 nach 2011

(330 Druckwerk konsumntive Ermachtigungsibertr aqung

(347 Druckwerk investive Ermachkigungsibertraqung

{35) Liste von Ubertragungen nur Finanzrechnung {nur zur

(400 Beleqlbersicht aus Budgetmanager

(SO HPL 2012 Band 1

(S1}HPL 2012 Band 2

(631 HPL 2012 - Worschlagsliske 20
(98] Ergebnisrechnung Ist-Werte
(990 Handbuch zum Data Warehouse




Beispiel: Bericht Finanzrechnung

| @ 5_Finanzrechnung Ubersicht Finanzpasitionen - Cogn... ! |

R [ @eh v Seite~ Sicherheit~ Extras~ @@~

»

Ubersicht iiber die Finanzrechnung

Bitte wihlen Sie ein Geschaftsjahr aus:

*l2o11 -

Vi

Bitte wihlen Sie - falls gewiinscht - den Haushaltsbereich fiir die Auswertung aus:

™ investiv
v kansumtiv

Alles suswahlen Auswahl sufheben

Hinweis: Mit den folgenden Kriterien kdnnen die Berichtswerte eingeschrankt werden. Fine paralflele Ehscﬁr.s’r'ﬂhzgzisf moghich, kann jed. sich .

Kriterien fifiren.
Bitte wahlen Sie ein Amt aus:

Bitte wihlen Sie die BTA-Zuordnung (4-stellige Fipo-Nummer] aus:

Bitte wihlen Sie den Teilplan der Finanzrechnung aus (nur investiv):

Bitte wihlen Sie die anzuzeigenden Finanzstellen aus:

Izu - Kammerei

— K

IETA—Zuordnung ;I
< |

iTeinIan Finanzrechnung L’

Suchbegriffe:

Geben Sie ein oder mehrere Suchbegriffe durch
Leerstellen getrennt ain,

0000-0106 Suchen[z]
COptionen *

Ergebnisse: Auswahl

Auswahl investi\“konsumtiv

Auswahl eines Amtes
(organisatoriscrlula Gliederung)

Auswahl Uber ein internes
Gliederunglslkriterium

Teilplan der Finanzrechnung
(Haushaltsgiliederung)

Auswahl einer Finanzstelle
uber Suchhilfe

0000-0106-0-0001 - Beschaffung
0000-0106-0-0002 - Pilotierung el
0000-0106-0-0003 - Kuvertiermas

Alles auswahlen Auswshl sufheben

Alles auswahlen Auswshl aufheben

o]
i
)
<



Beispiel: Bericht Finanzrechnung

: "_’,é 5 Finanzrechrung Ubersicht Finanzpositionen - Cogn...

fi- B

| o= v Sejtew Sicherheitv Exgras (g
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‘ Finanzstele &

KOLM -
Finanzstelle Kaln
KGQLM -
Finanzstelle Kaln
KOLN -
Finanzstelle Kaln
KOLM -
Finanzstelle Kaln
KOLN -
Finanzstelle Kaln
KOLM -
Finanzstelle Kaln

KOLM -
Finanzstells Kain

KOLM -
Finanzstelle Kaln

KOLM -
Finanzstelle Kaln

KOLM -
Finanzstelle Kaln

KOLM -
Finanzstelle Kaln

KOLM -
Finanzstelle Kaln

KOLM -
Finanzstelle Kéin

OLM -
Finanzstelle Kaln

KOLM -
Finanzstelle Kaln

KOLM -
Finanzstelle Kaln

KOLM -
Finanzstelle Kaln

KOLM -
Finanzstelle Kaln

KELM -
Finanzstelle Kaln

KOLM -
Finanzstelle Kéin

Diese Version bebehalten » | |y iy - ~ [ Diesen Bericht hinzufioen « § [l
Ubersicht iiber die Finanzrechnung =
Finanzposition = Einzahlung/Auszahiung '::E Fortg, Plan ‘ Freigabe Deckungsringbewegung | Salda Gesamt ‘ Vormerkung Ist ‘ Verflighar GesRDEfEter ‘ Freier Rest ‘
esi
200016421006 - Ertrage aus verkauf Einzahlung 0,00 € 5.000,00 € 5.000,000€ 0,00 € 5.000,00 0,00€ S400 € 0,00€ 0,00 € 0,00€
. 200016469005 - Sonstige privatrechtliche Entgelte Einzahlung 0,00 € . 2,200,00 £ 2,200,000 € 000€ 2.200,00€ 0,00 € -25,00 € 0,00 0,00 € 0,00
200016435001 - Erstattungen verb, Untern, , Beteil. SV Einzahlung 0,00 € 359.000,00 € 39.000,00.€ 0,00 € 38.000,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
200016562007 - Saumniszuschlage und dgl: Einzahlung 0,00 € 5.000,00 € 5.000,00€ g00€ 500000 000 € Q00€ 0,00 € 0,00€ 000€
| 200016529009 - weitere sonstige ordentliche Einzahlungen Einzahlung 0,00 € . 3.743,89€ B.745,89 € 0,00 € 8. 743,89 € 0,00 € -4 104,77 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
200016618007 - Zinsen von sonst, inland, Bereich Einzahlung 0,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 0,00 € 5.000,00€ 0,00 € | -96,53400 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
200026599007 - weitere sonstige ordentliche Einzahlungen Einzahlung 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ -3.535.00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
200057212009 - Unterhaltung der Gebalde Auszahlung 0,00 € 1.440,00 € 1.440,00 € 0,00 € L4000 € 0,00 € 0,00€| 1.440,00€ 0,00€ 1.440,00€
200057218006 - Unterhaltung sonstiger bauli-brr #olmoen L) onn s GoEIA AN S TESh AN S oo 1ERh AN S oonns 83,50 € 1.466,50 € 0,00 € 1.466,50 €
200057221000 - Unterhaltung des Infrastruk Dn”trough_Sprungmarke fur den Aufruf eines neuen Benchtes 144,02 € 108.955.92 0,00€ 108.955.92
200057234003 - Unterh, Betr.- u. Geschafts 865,57 € 8-18.006.4; 0,00€ 348.006.42
200057258002 - Erstattungen an Gbrige Bereiche Auszahlung 000 € 5.100,00 € 5.100,00 € 756,00 € 5.856,00€ 0,00 € 5.855,00 € 0,00 € 0,00€ 000€
200057282007 - Auszahlungen fir sonst. Sachleistungen Auszahlung 0,00 8.300,00 € 2.300,00 £ 0,00 € 2.300,00 £ 0,00 0.00f 8300008 0,00 8.300,00=
200057292001 - Auszahlung 0,00 € 597.791,67 € 597.791,67 € 0,00€ 597.791,67 € 0,00 € 181,301,753 € | 415,433,859 0,00€ | 416.4585,8%
ProbenjfUntersuchg/Gutachten /Prifungen/Rechtsberatg £ £
200057292006 - Auszahlungen fir sonst, Dienstleistungen Auszahlung 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.134,10 € 1.134,10 € 0,00€ 1,134,10 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
200057402006 - Aus- und Fortbildungen, Umschulungen Auszahlung 0,00 € 10,210,00 € 10.210,00 € 935,01 € 11.145,01€ | 1.599,72€ 9.545,25 € 0,00 € 0,00 € 1.599,72€
200057403004 - Reisekosten, Trennungsentschadigung Auszahlung 000 € 990,00€ 990,00 € 3.952,80 € 4,942,380 € 597,34 € 4,345,945 € 0,00 € 0,00€ 597,34¢€
200057406007 - Dienst-/Schutzkleidung/persanl. Auszahlung 0,00 € 0,00 € 0,00€ 238,00 € 238,00 € 0,00 € 233,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
Ausristungsgegenst

200057407005 - Personalnebenauszahlungen Auszahlung 0,00 € 430,00 € 630,00 € 0,00 € 630,00 € 0,00 € 0,00 € 430,00 € 0,00 630,00 €

200057412005 - Mieten, Pachten, Erbbauzingen Auszahlung 0,00 € 77.250,00 € 77.250,00 € 27.521,69 € 104.771,69 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ =

|




Beispiel: Multidimensionaler Bericht

Plan
als Werte 2012

£ 28.804.279,05

E 7.833.957.,80

p 70,547.954,40

Budgetkennzeichen  107.186.191,25

E 31.856,905,96

Budgetkennzeichen 31.856.905,96

E 39,332.378,74

= ©.045,396,96

Budgetkennzeichen 45.377.775,70

E 2,940,449, 20

) 8.290,039,00

Budgetkennzeichen 11.230.488,20

E 11,551,537,83

E 3.248.450,27

g 4,006.058,56

Budgetkennzejchen 18.806.046,76

E 16.839.522,77

Budgetkennz 16.839.522,77

= 2746 74729

Teilplan o1 Zusatziche T
HPL-Gliederungssicht ugzt%ﬁﬁ%[gﬂﬂsem%qu. 7,47
E 15.868-533,55

Budgetkennzeichen 19.868.383,55

E 14,195,137,88

F 13.500,00

Rudaatkannrairhan 14 N2} RI7T AR

2013

29.953.962,11
8.096.522,20
74.332.476,88

112.382.561,19

32.830.728,80
32.830.728,80
40.368.396,33
6,209.711,96
46.578.108,34
3.115.961,20
5.534.439,00
11.650.400,20
12.016.546,68
3.367.948,40
4,124,974,56
19.509.469,64
17.246.343,07
17.246.343,07
2.898.325,33
2.898.325,33
10.245.444,53
10.245.444,53
20.256.371,16
20.256.371,16
14,436.325,62
13.500,00

14 440 BI5 K2

2015

31.179.682,03
B.357.743,48
76.529.446,04
116.066.876,55
33.338.911,99
33.338.911,99
41.424.530,38
€.373.075,96
47.797.606,34
3.270.035,20
8.582.218,00
11.852.253,20
12,425.008,94
3.484.073,34
4.263.398,61
20.172.478,89
17.884.926,32
17.884.926,32
3.047.545,37
3.047.545,37
10.449.309,96
10.449.309,96
20,807.313,44
20.807.313,44
14.719.447,70
13.500,00

14 737 QAT Th

2015

31.972.956,65
£.619.365,68
78.73L.016,12
119.322.838,45
33.915.450,26
33.915.450,26
42.506.931,30
£.538.688,9%6
49.045.620,26
3.424,801,20
8.630.235,00
12.055.036,20
12.836.670,24
3.600.952,75
4,403.257,63
20.840.880,62
18.495.093,73
18.495.093,73
3.197.626,13
3.197.626,13
10.784.563, 16
10.784.568,16
21.303,409,00
21.303.409,00
14.995,503,76
13,500,00
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Grundlage fur Planung und Entscheidung

= Eine wichtige Grundlage sind verlassliche und detaillierte

Daten mit flexiblen Gliederungsmaglichkeiten, z.B. nach

Budgetkennzeichen (pflichtig, freiwillig, Ermessensspielraum)
Strategische Ziele

Refinanzierungsarten

Etc.

= Wichtig: Kombinationsmdglichkeiten der Haushaltsdaten aus

dem Planungsprozess mit weiteren Datenbestanden, z.B.:

Datenbestande aus der Haushaltsplanfortschreibung

Veranderungsdaten im Haushaltsplanaufstellungsverfahren

Prognosedaten aus Berichtssystemen
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Kombination von Informationen

= Basierend auf den Plandaten kdnnen unter Einbeziehung beliebiger
weiterer Informationen Auswertungen und Analysen durchgefuhrt
werden.

= Voraussetzung: Die zur Gliederung genutzte Struktur muss in den
erganzenden Daten analog der Ursprungsdaten vorhanden sein.

= Dieses Vorgehen ist auf nahzu samtliche Aufgabenstellungen
Ubertragbar.

e Szenario 1
* Szenario 2

* Plan-Ist-Vergleich
*» Prognostiziertes Ergebnis

» Auswirkungen aus der Steuerschatzung

Informationsquellen » Sonstige Entwicklungen und Planannahmen
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Vielen Dank
far Ihr Interesse und
lhre Aufmerksamkeit

Torsten Funken
Kammerei der Stadt Koln
Heumarkt 14

50667 Kodln

Torsten.Funken@ Stadt-Koeln.de




