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银行主机应用开发现状
• 银行应用的新需求增长快，经常多版本并行开发，并存在版本交叉。

• 主机资源比较紧张，开发部门的主机资源稀缺，有限的主机资源还需要支持开发和测试

• 主机应用程序多样性，包括COBOL，C, 汇编等。

• 开发方式效率偏低

1. 通过PCOM连入主机进行开发，在主机上进行测试，作业提交。

2. 通过开放端的UltraEdit等编辑器进行程序编写后采用copy/paste到pcom中，进行测试

• 主机程序员培养成本较高

• 主机上没有真正的配置管理工具，常用的endevor是一个开发流程管理工具。

• 无法进行不同周期的多项目，多版本，并行开发管理，完全靠人工管理。

• 多套测试环境并行，每个测试环境包含不同的测试阶段，管理较为复杂。

• 多项目在有限的测试环境中测试存在大量的冲突，上线风险很大。



主机开发要解决的问题
• 开发和测试环境分离，分别管理，代码统一管理。

• 自动化的频繁进行发布到测试环境中，并进行程序构建。

• 支撑多项目并行开发，并行管理，包括正常开发和补丁开发，自动化发布测试，打包上线等场景。

• 同一项目由多个应用的基线构成

• 自动化的版本提取和交付

• 主机代码和LOAD module的版本管理

• 主机资源越来越成为瓶颈，利用率需要近一步提高

• 主机应用的原始开发方法效率较低，需要进一步提高效率

• 降低主机开发的学习成本

• 主机开发环境枯燥单一，新的IT开发技术如何延伸到主机世界中

• 主机应用开发过程管理自动化



主机应用交付平台解决方案
核心思想：

• 充分利用主机资源，例如用来进行程序编译和运行。

• 将开发和管理的工作放到开放平台上，提高主机资源的使用效率。

• 管理人员使用统一管理工具进行管理（包括主机配置管理，主机环境管理等）。

• 使用流行的GUI的开发工具进行主机的应用开发中，提高开发效率，降低学习成本。

• 使用配置管理工具进行主机开发代码管理，支持并行开发，支持UCM。

• 一体化管理工具，统一对环境建设，资源分配，自动化构建，主机环境变更进行自动化管理。

• 核心包括一个流程，4个平台，各平台统一协作。



IBM Rational 主机应用交付平台解决方案
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主机应用交付平台是端到端的，全生命周期的主机应用解决方案，涵盖内容包括：

• 开发流程管理
• 开发任务管理
• 缺陷管理
• 配置管理
• 开发空间管理
• 并行开发管理
• 构建管理
• 主机版本管理
• 主机测试环境管理
• 软件打包发布管理

由于主机应用开发的特点，传统配置管理工具只针对开放平台应用，无法对主机开发进行
管理。该方案缩小了开放平台和主机间SCM的差别，即让主机应用开发享受到开放平台开发，
管理的强大功能，又很好地实现了主机平台的独特需求。
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客户现状及问题
• 项目规模大，周期长，需要控制好开发过程。

思考：如何有效地管理空间，管理时间。

• 主机开发环境资源紧张，SIT,UAT测试环境资源紧张。

思考：如何针对项目设计开发，测试，投产的流程，合理地对资源进行管理。

• 投产频度高，测试后拆版本的情况较为普遍。

思考：结合软件开发最佳实践，通过改进流程，减少拆版本的情况。

• 未来存在多版本并行开发的情况。

思考：引入配置管理工具，结合开发流程，导入并行开发的管理模式。

• 构建流程较为复杂，同时涉及很多手工操作，效率低。

思考：引入持续集成的概念，通过工具自动化提高效率，保证正确性。

• 版本正确与否完全依赖开发人员的责任心。

思考：分工专业化，从流程和工具入手，解耦开发工作和管理工作。



实施应用交付平台解决方案
全平台配置管理：

版本管理，开发空间管理，构建管理，流程管理。

解决方案的特点：

安全，稳定，可控，可审计，可重现，可追踪，可扩展



方案实施关键点
1.规划实施Rational软件开发管理交付平台基础架构。



方案实施关键点
2. 规划实施z/OS,JAVA应用开发，测试，交付流程。



方案实施关键点
3. 交付流程所涉及到的各个系统。



4. 针对开发流程中特殊需求进行定制开发,满足客户的需要。

全自动化构建脚本定制

主机环境管理系统定制开发

安全，流程上的特殊需求的定制

系统迁移相关的工具开发

其他需求及工具定制

5. 规划实施应用平台切换的迁移演练，迁移实施。

迁移工具开发，迁移步骤规划，迁移数据整理，

迁移培训，迁移问题解决，迁移相关文档，

迁移演练，迁移实施和总结。

方案实施关键点



6. 通过项目实施过程中的相关咨询服务帮助客户建立如下流程及相关的工具集：

主机及相关外围产品开发管理流程，SIT/UAT测试管理流程，构建发布流程，

缺陷管理流程和投产流程，充分考虑项目投产上线和测试的充分性间的关系，

对原有的流程进行优化，改进。

7.帮助客户建立端到端的自动化应用构建环境。

8.帮助客户建立项目投产流程及自动化工具。

方案实施关键点



达到的效果及方案的价值

开发人员层面

• 工作环境切换更加简便，流程化，不用担心版本发生错误。

• 开发人员无需担心基础构件的版本情况。

• 集中全部精力进行开发，开发环境规划，版本合并，版本发布，投产上线由各级配
置管理员统一负责。



达到的效果及方案的价值

项目管理层面

• 项目开发过程全透明，项目经理从被动方式变为主动方式。

• 缺陷管理和开发工作联动，建立了问题到代码的追踪关系。

• 项目代码构建过程端到端，准确，自动化，高效率。



达到的效果及方案的价值
组织管理层面

• 产品得到有效的规划和组织，为需求分析，架构设计，项目管理等提供信息。

• 整个开发环境，构建发布，变更管理，缺陷管理进行一定程度的联动和协作。

• 对整个SIT,UAT等环境进行了流程化的管控，避免合，拆版本带来的质量风险。

• 一定程度上平衡了频繁上线和测试充分性的矛盾。

• 可以对整个开发部门的所有项目，所有产品进行统一管控和治理。

• Java应用开源包的统一管理。

• 主机应用各测试环境进行有效管理。

• 对企业核心资产进行有效的集中式的安全管理。



总结

• 解耦开发过程中的代码开发工作和管理工作，对整个开发过程进行闭环
管理。配置管理员通过工具集中进行配置管理工作，减少开发人员在配
置管理上的工作量，以便集中进行应用开发。

• 对软件资产的安全性进行统一管控，以群组为单位进行权限管理。

• 对开发过程统一管控，对开发风险进行控制，对导致错误的源头进行追
踪。

• 对软件资产的变更进行统一记录，管理，并随时进行分析。

• 对项目开发任务进行追踪，实时掌握项目状态和进度。

• 实现了端到端的主机应用自动构建发布平台，提高构建的可靠性和构建
效率，减少手工操作可能导致的错误。

• 对项目发布流程进行了必要的改造，平衡质量风险和发布敏捷性的关系。

• 实现了主机环境中可执行代码的可追踪性。
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