
通过集成RTC和现有CCM解决方案来加速
敏捷开发

Rational 高级工程师 汪维敏



主要内容

 全球化跨地域软件开发的挑战和应变
 现有配置和变更管理解决方案如何融入CLM 
 敏捷实践案例

 Rational CC CQ团队介绍
 敏捷中流程、人和工具
 敏捷实践

 自适应多级计划
 迭代式开发
 基于RTC、CTE和CQ的协作式开发
 高质量代码
 游戏结束
 持续集成和持续测试
 敏捷度量
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• 大量的项目和资产包括
定制、外包、分包

• 研发周期越来越短，发
布频率越来越高

全球化跨地域软件开发的挑战
复杂性挑战

流程挑战团队挑战

• 地理上分散的团队使沟
通协作更加复杂

• 语言、文化、时差增加
了沟通的难度

• 项目缺少有效的可见性
和同步

• 不同的开发环境和工具

• 流程过于复杂或者过于
简单，并盲从

• 一成不变
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如何应对这些挑战？

 一次性发布

 复杂的变更流程

 沟通低效，进度不可见

 太多或者太少的流程并盲从

 构建效率低，测试滞后、低效

 技术驱动

 频繁地发布、迭代式开发

 实时计划、自适应多级计划

 协作式开发

 合理度量并持续改进

 持续集成和持续测试

 价值驱动

避免

最后

首要

其次

风
险

价值

项目生命周期

概念 协作 构建 移交

风险

价值



将现有配置和变更管理解决方案融入CLM

协作生命周期管理平台

ClearQuest

需求变更管理
RTC计划、工作项

开发任务

ClearCase
开发人员

GIT/SVN/
JIRA

项目经理
RTC工作项-UCM活动 桥接器

OSLC 

OSLC

产品经理

项目经理

测试计划、测试用例

RTC

软件配置管理

开发人员

配置、变更
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CC CQ通向RTC的“时空隧道”— 连接器

RTCCC

CQ

变更管理记
录

计划项

CQ bridge

非变更管理记录

CQ importer

CC bridge
工作项

CC 分支

UCM 流 CC synchronizer

CC importer

RTC 流

CQ synchronizer

任务

ClearTeam 
Explorer

新客户端
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敏捷实践案例

让我们敏捷起来
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Cupertino

波特兰

Lexington
Kanata

Raleigh

图卢兹
北京 东

京

班加罗尔

巴西

悉尼

Rational CC CQ团队--全球化、跨地域、规模化和规范化的敏捷

100+ 开发和测试工程师
10+ 同时进行的项目
不同的模块或者任务分散在10+不同的地方
每天100+ 构建 按需进行集成构建和内部部署
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DAD实现敏捷开发全生命周期监管

规范敏捷交付 (DAD)是现有敏捷方法的混血 (Scrum, XP, UP等)

是敏捷规模化(Agility@Scale)的基础

覆盖敏捷开发全生命周期

识别项目阶段和轻量级里程碑

解决企业对敏捷项目的监管和授权
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团队为中心

团队成员

构建

发布/迭代计划

工作范围

流

仪表盘

事件

拥有

生成

定义
产生

交付

负责

监控

流程

团队

遵守

团队是自我导向的 但是有一个统一的节奏
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敏捷实践

迭代开发

API
优先

游戏结束

演示和回顾

客户介入

持续集成

引入社区

开发智能和持续改进

自适应多级计划

持续测试 试用

drive with 
open eyes

validate

reduce stress

learn

transparency

validate
update

show 
progress

enable

validate

协作
feedback

sign
off

自适应多级计划

迭代开发
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每天站立会议
Scrum Master 

和开发团队

迭代计划
用户故事和子任务

产品 Backlog 优先级排序
Epic
Epic 
Epic 

发布计划会议, 
产品负责人和开发团队

每日计划
开发团队今天要

工作的任务

基于RTC的自适应多级计划

 发布计划  所有团队

 迭代预先计划  每个团队

 迭代计划  每个团队

 每日计划  开发人员个人

产品未来 Backlog

干系人输入

主要干系人
终端用户
合作伙伴

内部干系人

客户活动: 
VoiCE, DPP, Beta

产品远景

社区

用户缺陷和扩展

干系人目标文档
商业计划
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发布计划

 主题

 分解 成大小合适的用户故事

 估算

 优先级排序

 产品范围 用户故事

– 状态

• 计划
• 完成
• 延迟

– 属性

• 对其他团队有影响吗?
• 复杂性



迭代计划
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14



 节奏和时间线事先确定

 对准整个产品的里程碑计划

迭代式开发

计
划

开
发

稳
定

2周

迭代1

计
划

开
发

稳
定

2周

迭代2

计
划

开
发

稳
定

2周

…

测
试

修
复b

u
g

测
试

修
复
缺
陷
抛
光

发
布
计
划

产
品
故
事
列
表

需
求
分
析

预热 游戏结束

发布交付

迭代结束演
示和回顾

迭代结束演
示和回顾

签署同意 签署同意

签署同意
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敏捷实践

迭代开发

API
优先

游戏结束

演示和回顾

客户介入

持续集成

引入社区

开发智能和持续改进

自适应多级计划

持续测试 试用

drive with 
open eyes

validate

reduce stress

learn

transparency

validate
update

show 
progress

enable

validate

协作
feedback

sign
off

自适应多级计划 协作式开发

迭代开发
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新一代CC客户端CTE

• 动态视图支持 – 实时看到最新的代码
• 加入项目和创建视图向导 – 更快地建立开发环境
• 暂挂变更视图 – 提前发现代码冲突，防止代码覆盖和复杂的合并
• 一键式交付和同步 – 一键集成
• 基于活动的合并查找 – 更快更容易集成特定代码变化
• 基于版本树的合并支持
• UTF-8比较、合并
• 视图变更和创建新基线通知
• 汇总式检入和撤销检出
• 变更集视图
• 原子操作式检入
• 递归式添加代码控制
• 应用标签向导
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在CC和RTC之间建立关联
在执行CC操作（检入、检出、合并等）的时候，可
以选择RTC工作项或者创建新的RTC工作项：

• CTE 自动创建一个UCM活动

• 活动 ID由工作项ID和用户定义的前缀确定

• 活动的描述自动填充为RTC的工作项的描述信息

• 活动自动连接到RTC工作项
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协作平台实现从计划到代码的全程追踪

敏捷计划关
联到工作项

工作项关联到
CC UCM活动

UCM活动关
联到变更集

CC 桥接器
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• 将两个变更管理系统的记录关联起来
• 或令两个系统相互可视

在CQ与RTC之间建立双向可视
ClearQuest

RTC

20



From RTC

From CQ

From CC

仪表板让一切透明化
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敏捷实践

迭代开发

API
优先

游戏结束

演示和回顾

客户介入

持续集成

引入社区

开发智能和持续改进

自适应多级计划

持续测试 试用

drive with 
open eyes

validate

reduce stress

learn

transparency

validate
update

show 
progress

enable

validate

协作
feedback

sign
off

自适应多级计划 协作式开发

迭代开发 游戏结束高质量代码

22



代码评审和检查
1. 自我评审
 检查版权信息
 验证更改的文件 (不要遗漏, 不要有垃圾)
 运行 Rational Software Analyzer进行代码静态分析

2. 团队内部评审
 对复杂的大的修改要运行代码检查
 可以使用 Rational Team Concert 评审功能

3. 跨团队评审
 类似团队内部评审
 使用SameTime和Lotus Live meeting

静态分析RSAR

•Rational Team Concert

•Y

•Y

•Y

•N

•N

•N

•Finish the code change

•Discuss in internal team

•Pass Build and
Test?

•Pass Internal Review?

•Confirm with team member 
to ask external review

•Pass Cross 
Team Review?

•Update with comments

•Delivery the code change

•Update with comments

•Debug and Fix it
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内存泄露和性能瓶颈分析
• 使用 Rational Purify Plus+:

– Purify：定位内存问题, 例如内存泄露，内存误操作
– Pure Coverage：寻找代码覆盖不全问题

– Quantify：发现和分析性能瓶颈
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最后的迭代 – 黎明前的”黑暗“
 也叫游戏结束（end game）

 发布之前的收敛

 一系列的测试--修复缺陷的过程

 阶段

 功能冻结/代码冻结

 位冻结

 内部发布

 正式发布



游戏结束阶段的开发收敛

缺陷修复
测试通过

# 
bu

gs
  f

ix
ed

60
4

21
0 6

57
8

May 21 May 28 June 11 June 20 June 25
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使用仪表盘跟踪游戏结束阶段
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敏捷实践

迭代开发

API
优先

游戏结束

演示和回顾

客户介入

持续集成

引入社区

开发智能和持续改进

自适应多级计划

持续测试 试用

drive with 
open eyes

validate

reduce stress

learn

transparency

validate
update

show 
progress

enable

validate

协作
feedback

sign
off

自适应多级计划 协作式开发

迭代开发 游戏结束高质量代码

持续集成
持续测试

敏捷度量

迭代结束的
演示和回顾

每日站立会议

28



29

持续集成和持续测试

Rational 
Software 
Analyzer, 
PerlCritic, 
FindBugs

3.

静态分析

Ant, JUnit

4.

编译

5.

打包

6.

部署

SCM

Rational
ClearCase, 
Rational 
Team 

Concert

1.

监控代码变
化

RFT, RFT

Test
Environment

Production
Environment

7.

触发测试

报表

0

200
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800

1000

1200

132 137

WAS V6.1 Application Server Memory Footprint

132 137 371 361 345 169 281 392 680 1062

M
eg

ab
yt

es

Build Forge Web 客户端

Build Forge IDE 插件

2.

获取源代码

2.

挑战: 快速部署 快速发现问题



利用ClearMake提高构建效率

• 避免不必要的构建
– 智能的构建审查算法，只执行必要的构建
– 独一无二的Winkin功能，复用其他视图中的构建结果

• 并行分布式构建，能极大提升构建性能
– 多进程并行构建，让每个处理器都“转”起来，充分发挥多核计

算优势
– 分布式构建与负载检测，让闲置的机器“跑”起来
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构建和测试结果



敏捷度量

• 开发速度

• 技术债

• 发布计划

之后

迭代 结束

• 迭代燃尽图

• 故事点数进展

• 完成的故事点数

• 发布燃尽图

• 开发速度

• 技术债

之前

迭代计划

之中

迭代管理
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使用仪表板提供一个项目健康状况视图
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其他敏捷实践

 每天站立会议 (Scrum meeting)

 Scrum of Scrum

– 在稳定阶段每天都开

– 会议内容放在迭代计划中

 迭代结束

– 演示工作成果

– 回顾会议



Thank 
You

Merci
Grazie

Gracias

Obrigado
Danke

Japanese
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