


敏捷加速软件交付
没有纪律的敏捷不能形成规模
没有敏捷性的纪律缺乏竞争力

Walker Royce
首席软件经济学家
IBM Software, Rational



加速交付要求交换条件

治理
利益相关者

• 实现可预测的成果

• 管理风险

• 确保合规性

• 改善软件经济学

• 可见性和透明度

• 设计、创建、测试

• 重用知识、最佳实践

• 首先处理不确定的事情

• 能够适应变化

工程
从业者

接受度量 支持敏捷性

信任
的速度



整合事物、人员和数据

治理
利益相关者

工程
从业者

治理与授权敏捷性与责任

优化
业务成果

协作
在整个扩展生命周期

的上下文中协作

集成
尽早且持续地集成



实际路径

在利益相关者
满意度方面的

不确定性

可度量改进的顺序

管理不确定性要求

度量
度量建立

信任

信任提高

效率

经济敏捷治理：度量和指导

计划、范围和设计中的不确定性



敏捷转型中的关键文化转变

质量度量

量化变更成本的
趋势，证明
真正的敏捷性

进度度量

从集成代码和测试基础量
化发展趋势

计划/管理

在单元测试
之前

计划集成

不要先解决最简单的事情
不要依赖于主观和猜测性

度量
避免计划和需求中过度的

精度

集成 优化协作



现在采用影响较大的计划来加快交付

1. 在生命周期的早期详尽阐述用户体验

2. 将需求管理关联到测试

3. 实现持续的集成、测试和部署

4. 利用治理和标准将敏捷性扩展到整个企业

IT 组织

产品和系统组织

1. 实现跨学科的系统工程

2. 实现基于模型的系统工程

3. 集成工具和数据，以支持通用流程



典型的目标改进

IT 组织

产品和系统组织

1. 开发的范围蔓延减少了 25％
2. 成本/进度绩效差异降低了 25％
3. 在生命周期中，废品和返工率降低了 50％
4. 通过消除日常开支活动，可花费在任务上的时间增加 50％

1. 成本/进度绩效差异降低了 25％
2. 在生命周期中，废品和返工率降低了 50％
3. 合规性成本降低了 50％



开发人员想
要更多时间
进行创新

管理层想要
更好的治理
和更快的周
期时间

副总裁，



软件敏捷性的现在和未来

如果您防守得更好，
您就可以发起更多的进攻！

现在：可度量改进是敏捷的基本元素
• 经济治理的核心
• 度量可以帮助您管理不确定性
• 变更成本趋势是最佳度量方法
• 加速集成测试是最佳实现方法

未来：自动、实时的开发分析
• 从业者的管理成本更少，与利益相关者更开诚布公地进行交流
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