Information Management EE: ===

Rolling Forecast
Praktische Fallstudien

© 2010 IBM Corporation



Information Management

Umfang und Inhalt

Einflhrung
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Situation heute: typische Fragestellungen

« Wer macht eine vollstandige Planung und Budgetierung?
 Wie ernsthaft ist die Budgetierung? Glaubwurdigkeit?
 Wer steht hinter dem Budget?

 Wie wird das Budget Uberpruft, Soll/lst, Monatsreporting?
 Was passiert in der zweiten Halfte des Jahres?

 Was passiert gegen Ende des Jahres?

« Warum ist Forecasting so muhsam?

« Warum ist Rollierendes Forecasting fast unmaoglich?
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Situation heute (minimal)

» Jahresbudgetierung / und Reporting

* Break-Down auf Monate (ev. saisonalisiert, oft 1/12)

* Monatsreporting

Task Mame

2010

Aug|Sep| Oct [Nov | Dec

Jan |Feb [ Mar [ Apr [May | Jun | Jul [Aug|Sep| Oct [Nov|Dec
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Budgetierung 2010
Monatsreporting
Monatsreporting
Monatsreporting
Monatsreporting
Monatsreporting
Monatsreporting
Monatsreporting
Monatsreporting
Monatsreporting
Monatsreporting
Monatsreporting
Budgetierung 2011

$ 15.02
& 15.03
& 15.04
$ 17.08
& 15.06
& 1507
& 16.08
& 15.09
$ 1410

& 151
&
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Situation heute (mit Erwartungsrechnung auf Jahresende)

« Vorteil dieser Methode: immer identischer Planzeitraum (einfach

verstandlich)

 Nachteile:
* Arbeitsaufwand!

« Keine Synergien fir Folgejahr (Budgetierung)

» Keine Scheinwerfersicht

Task Name

2010

Aug|Sep| Oct [Nov | Dec

Jan |Feb [ Mar [ Apr [May | Jun | Jul [Aug|Sep| Oct [Nov | Deg

Budgetierung 2010
Monatsreporting
Monatsreporting
Monatsreporting
Monatsreporting
Monatsreporting
Monatsreporting
Monatsreporting
Year-End Forecast
Year-End Forecast
Year-End Forecast
Year-End Forecast
Budgetierung 2011

A

& 15.02
& 15.03
& 15.04
& 17.05
& 15.06
& 15.07
& 16.08
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Warum (ist es heute so wie es meistens ist)?

 Monatsreporting ist einigermassen automatisierbar (Ist-Zahlen aus
den operativen Systemen und aus G/L)

« Budgetierung und Forecasting ist mit sehr viel Handarbeit
verbunden (Daten- und File Handling)

« Daten miussen zusammen getragen werden (Pro Kostenstelle)

« Daten mussen auf diverse Arten ,addiert’ werden (ist-Zahlen aus
G/L und Forecastzahlen von den Fachbereichen)

» Alle Prozesse sind SEHR arbeitsintensiv. (Group Controller arbeiten
heute bereits Nachte lang ...)

« Szenarienbildung nur mit grossem manuellem Aufwand mdglich
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Rollierende Planung - Ein konkretes Beispiel?
- Strategische Planung

3. Planung
2. Planung

1. Planung

tﬂ t1 tE tEl- t4 t5 tﬂ- t'.’ tB

Zum Zeitpunkt t, werde eine initiale Planung der ersten sechs
Perioden vorgenommen.

Zu Beginn der Folgeperiode erfolgt eine Revidierung der
vorausgegangenen Planung.

Dabei werden die in der Zwischenzeit gewonnenen neuen Daten
bertcksichtigt.

Diese Aktualisierung der urspringlichen Planung im Rahmen der
zweiten Planung bezieht sich ebenfalls auf sechs Perioden, also auf
den Zeitraum von t, bis t.. Analog werden die dritte und alle weiteren
Planungen vorgenommen.
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Und mit einer rollierenden Erwartungsrechnung?

* Vorteil dieser Methode:
« Synergien fur Folgejahr (Budget)
« Scheinwerfer in die Zukunft
« Geht nur mit Systemunterstiitzung (nicht rein Excelbasiert)

« Automatisch immer saisonalisierte Daten

* Nachteile:
* Ohne Toolunterstltzung: Die bestehenden Prozesse werden noch aufwandiger
 Disziplin gefordert

 Technisch anspruchsvoller

Task Name 2010 2011
Aug|Sep| Oct [Nov|Dec | Jan [Feb |Mar [ Apr [May [ Jun | Jul [Aug|Sep| Oct [Mov |[Dec| Jan [Feb |[Mar [ Apr [May| Jun | Jul [Aug|Sep| Oct [Nov|Dec

Budgetierung 2010 S

Monatsreporting & 15.02
Monatsreporting S
Monatsreporting & 15.04

Monatsreporting & 17.05

Monatsreporting
Monatsreporting
Monatsreporting
Monatsreporting
Monatsreporting
Monatsreporting
Monatsreporting :
Budgetierung 2011 —
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Warum (ist OLAP Technologie im Finanzumfeld wichtig)?

Online Analytical Processing

Verfugbar seit etwa 1990

Methode zur Datenspeicherung und —Analyse

Multidimensional (vs. Relational)

Wer von Ilhnen hat praktische Erfahrung mit OLAP
Systemen?
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Warum (ist OLAP Technologie im Finanzumfeld wichtig)?

Typische Sicht auf die Geschaftstatigkeit (z.B. 50
Kostenstellen mit potentiell 100 Kostenarten)

9= e R (= R I i TR S B

= ||
Wk = |2

A B

Spaltel

-

D

E

F

G

H

J K

K-Art 1 22,300 21,478 5,360 6,140 500 27,800 10,464 9,474 8,484 7,494
K-Art 2 5,129 4,940 1,233 1,412 115 6,394 2,407 2,179 1,951 1,724
K-Art 3

K-Art 4 2,180 7,260 350 1,260 409 -316 -1,040
K-Art 5

K-Art 6 1,500 1,200 2,600 13,420 500 360 3,565 3,652 3,738 3,824
K-Art 7

K-Art 8

K-Art 9 760 210 2,270 5,160 4,788 6,442

K-Art 10

K-Art 11 8,780

K-Art 12 8,120 753 634 6,156 7,850 6,162 6,648 7,134 7,620
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Warum (ist OLAP Technologie im Finanzumfeld wichtig)?

Typische Sicht auf die Geschaftstatigkeit (realistisch)
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Anzahl

Kostenarten 100
Kostenstellen 50
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Warum (ist OLAP Technologie im Finanzumfeld wichtig)?

Und was fehlt noch?

-

Hierarchieanderungen
Org.-anpassungen
neue Kostenarten
neue Kostenstellen

Andere Daten (Vertrieb,
HR, ...)

Excel: 124 MB (40 MB bei
Excel 2007)

Anzahl Zellen
Kostenarten 100 100
Und: jede Zelle ist wichtig, weil morgen eine Zahl eingegeben/ [GCHREHENE 50 5,000

geladen werden konnte.

8 ew

Szenarien 4 20,000
Jahre 2 40,000

Monate 16 640,000
Wahrung 3 1,920,000
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Warum (ist OLAP Technologie im Finanzumfeld wichtig)?

. |X3 ~ Y
« Daten zentral speichern L YN Y Y Y =
1 t
™
el
!
)

Daten dezentral eingeben, analysieren, prasentieren (in
Excel /im Web /im C8 Portal

Alle Benutzer arbeiten mit den selben Daten

Das Business ist multidimensional

2 Dimensionale Excel Sheets sind ungeeignet flr

komplexe Fragestellungen
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Fallstudie Agil Holding; Wer / was ist Agil Holding?

Aqil

Holding

Fantasiefirma / mentales ,Turngerat

Eine Holding, agil, schnell, dynamisch

Holding Gesellschaft mit 3 Rechtseinheiten

Vereinfachte Kontenstruktur

Kein Intercompany Verkehr, keine Fremdwahrungen
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Fallstudie Agil Holding; Wer / was ist Agil Holding?

Aqil

Holding

AG I L ﬁ,g,,!,!]ﬁ,g SPEED & RUSH

CONSULTING AG DIENSTLEISTUNGEN
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AGIL Holding Geschaftsjahr

Kalenderjahr 2010 (CY-2010) Kalenderjahr 2011 (CY-2011) Kalenderjahr 20
Geschaftsjahr 2011 (FY-2011) Geschaftsjahr 2012 (FY-2012)

2schaftsjahr 2010 (FY-2010)

Cognos.
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Agil Holding Geschaftsjahr

Monat Kalenderjahr Geschaftsjahr Fiihrungs-Meilensteine

1.6.: Budget abgesegnet

Juli 2010 CY-2010-07 FY-2011-01

August 2010 CY-2010-08 FY-2011-02

September 2010 CY-2010-09 FY-2011-03 Q1 Reporting

Oktober 2010 CY-2010-10 FY-2011-04

November 2010 CY-2010-11 FY-2011-05

Dezember 2010 CY-2010-12 FY-2011-06 Q2 Reporting / Year End Forecast
06 / Rolling Forecast 06

Januar 2011 CY-2011-01 FY-2011-07

Februar 2011 CY-2011-02 FY-2011-08

Marz 2011 CY-2011-03 FY-2011-09 Q3 Reporting / Year End Forecast
09 / Rolling Forecast 09

April 2011 CY-2011-04 FY-2011-10

Mai 2011 CY-2011-05 FY-2011-11

Juni 2011 CY-2011-06 FY-2011-12

= Illlll | [ T 1 o
‘4 OLL L
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AGIL Holding Geschaftsjahr - Zeitreise

Quartalsreporting Rolling FC

& & & <&

Budget 2011 Year-End FC

Geschaftsjahr 2011 (FY-2011)
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AGIL Holding Definition Rolling Forecast

m Kalenderjahr 2010 (CY 2010) Kalenderjahr 2011 (CY 2011) Kalenderjahr 20
aschaftsjahr 2010 (FY 2010) Geschaftsjahr 2011 (FY 2011) Geschaftsjahr 2012 (FY 2012)

Rolling Forecast 06

Rolling Forecast 09

« Geschaftsjahr ist nicht mehr relevant

 Realistische Scheinwerfersicht

« Typischerweise 12 Monate in Summe (teilweise mit Istwerten)
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Fallstudie Agil Holding

Demo entlang der Zeitreise:

Quartalsreporting Rolling FC

4 4 4 @

Budget 2011 Year-End FC

Geschaftsjahr 2011 (FY-2011)
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Was haben Sie mit der Agilag

Fallstudie gelernt? AG"—

- OLAP mit IBM Cognos TM1 hautnah HOLDING
« Zentrale Datenspeicherung

* Multiuser Server Umgebung / Excel als Frontend

« Konkretes Beispiel

 Dimensionen / Szenarien / Cube

* Fantastische IBM Front-ends

 Rules

Cognos.
software
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Reporting in der IBM Cognos Welt

5 BM Cognos Express

Express Express Express

Reporter _ - Xcelerator
Analysis & =M Excel-based
Visualization Planning & Analysis

Centralized Administration & Data Managemen

Cognos.
software
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IBM Cognos Express Manager

J @ IEM Cognos Express Manager ® | | Abmelden * | || Rolling Forecast - IBM Cognos Con... % | -+
IBM Cognos Express Manager S— Cognos Express Administrator Abmelden Starten -
|' Produkte - Manager fcipoiomckinanca
Advisor wurde erfolgreich neu gestartet,
Manager 02.02,2010 09:07:13
Version 9.0 -
Version 9.0
Advisor wird neu gestartet. =
02,02, 2010 09:07:06 3
Advisor Mithilfe von IBM Cognos Express Manager kdnnen Sie alle IBM Coagnos Express-Produkte installieren, konfigurieren und verwalten sowie -
Gestoppt Datenguellen publzieren, Benutzer hinzufiigen und Geschaftsinhalte in einer zentralen, benutzerfreundlichen Anwendung schiitzen. Der Benutzer administrater hat folgende | |
Aktion veranlasst: Neu starten Advisor
I'“'Ibgliche Dptionen: 02,02,2010 09:07:06
Reporter -
Version 9.0 Manager wird ausaefiihrt. Der IBM Cognos Express-Dienst wurde
erfolgreich gestartet.,
@ 02.02.2010 09:05:24
Xcelerator h
Gestoppt Der IBM_Cognos Express-Dienst wurde
Manager ist konfiguriert. erfolgreich gestartet.
02.02.2010 09:01:22
Administration [ “Konfigurieren .
Der IBM Cognos Express-Dienst wurde
erfolgreich gestartet,
! Daten 01.02,2010 20:12:26
Der IEM Cognos Express-Dienst wurde
erfolgreich gestartet.
@ Fehler bei Ausfihrung der folgenden

Aktion: Starten Advisor, Weitere
Einzelheiten finden Sie in der
Protokolldatei,

29.01,2010 15:25:37

Advisor wird gestartet.
29.01,2010 15:25:36

Fertin
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C8/ Cognos Express TM1 Portlets

% | Abmelden * | || Rolling Forecast - IBM Cognos Co... X | = | -

Starten «

| @ IBM Cognos Express Manager

IBM Cognos Connection Cognos Express Administrator Abmelden

@ Offentiiche Ordner Eigene Ordner | Rolling Forecast |
[
141 cube viewer aEime

O | ¥ o
Betrag CHF ¥

= H§ Anwendungen I
= fg Ansichten ,huﬂ'enﬂ'ellez—

i@ Budget_2D =
a Budget_3D 444015
i@ Budget_5D P
i@ Ssaisonalisierung =
= i} Vverwaltung | e
%, Prozesse 0
B Clienteigenschaften 107490
Eﬁ Wirfelrigenschaften 2807024
355305

4% Dimensionseigenschaften

€., Kennwort dndern 4182976

4223526
-40'550

3

4 I

Fertig
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Reports aus Fallbeispiel Agil AG

Th1B.xlsx - Microsoft Excel

n i - . N
" e
~ Home Insert Page Layout Formulas Data Review View TM1 Developer

1
|
]

] %

I 18 - £ | |
A B C D E F G H | J
4 -
> Aail
7 | Holding
8 |

s Management Portal Agil Holding AG
ﬂ _FINANZEN | _ KuNDE_| ASSETS | BUSINESS |

13 300'000'000 KEY BUSINESS REMARKS
14 2010-06 Marktbeurteilung

250'000'000 AGILHolding AG - lhringer Frank YES WE Can

200'000'000 Schweiz
15

== A stralien . - .
Speed & Rush - Germann Dominik S&R konnte seine Marktleaderfunktion halten. Trotz
150°000'000 w—\fereinigte Staaten schwieriger Lage im Asiatischen Raum bleibt der
Speed & Rush Gesamterfolg gut.
16 100°000°000 Agil-AG
Agil Consulting AG Tokyo Speed & Rush - Joshi Sushimaki Az | am new in this position | face a dynamic and
50'000'000 somehow mysterious market-situation in lapan. We
m— AGIL Holding AG will use every opportunity and improve our business
position.
1? D T T T T T T T 1
18 .»\ .;b Q’» Q‘I S S S R
19 & & ¥ 0@9 0@9 a@g 6\'09
B S P S N

20
21 8-months past (Gross Revenue)
22
23
44 b | PORTAL . FINANZEN ~ KUNDE ~ BUSINESS DEV_~ LONG TERM ASSETS Marktbeurteilung " Planung "I "¥J [ m
Ready | : —G—

% @Emve 1?:0
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-_i'-a\ EN ¢ T TM1Exlsx - Microsoft Excel - 88X

- Home Insert Page Layout Formulas Data Review View TML Developer 'Q) - "¢

| B43 - ( S | Einkommenssteuern
I B D E F G H I 1 K L M N ] I

Aail
Holdina
10

11 |Quartalsreporting

12 ]

13 |AGIL Periode FY-2011-Q1 1

14 |AGIL ER Measure CHF

15

16

18 AGIL CONSULTING AG Agil-AG Speed & Rush

19 Actual Budget Final Varianz % Actual Budget Final Varianz % Actual Budget Final Varianz %

20 - NETTOGESAMTEINNAHMEN 2'022'664.51 1'763'198.88 1} 114.7% 958'582.71  1'324'538.96 ©  72.4% 27'922'050.21  24'176'175.26 4}  115.5%

21 - BETRIEBSERTRAG 5'865'455.96 5'130'202.52 4 114.3% 1'750'819.35 2'419'22586 %  72.4% 47'277'894.31  41'148'049.75 4+ 114.9%

22 - BRUTTOGEWINNN 33'545'445 17 29'272'127.19 114.6% 8'161'338.84 11'277'075.54 %  72.4% 111'362'888.19  §7'509'368.74 4+ 114.2%

23 - NETTOEINNAHMEN 36'784'074.35 32'108'895 64 {+ 114 6% 9'746'766.00 13'467'767.92 %y  724% 124'676'502. 14  109'335'387.63 f+ 1140%

24 - GESAMTUMSATZ 47'107'808.70 41'125'765.93 4 114 5% 22'046'713.02 30'463'439.01 %y  724% 205'248'48549  259'247'853.19 4+ 113.9%

25 Bruttoverkaufserlds 0.00 0.00 4 0.0% 22'046'713.02  30'463'438.01 %y 724% 252'009'754.41  256'370'018.11 4+  113.9%

26 Franchisegeblhren 0.00 0.00 4 0.0% 0.00 0.00 4 0.0% 3'238'731.08 2'872'835.08 4+ 112.7%

27 Beratungs- und Dienstleistungen 47'107'808.70 41'125'765.93 4+ 114 5% 0.00 0.00 4 0.0% 0.00 0.00 § 0.0%

28 - GESAMTERLOSSCHMALERUNG 560'728.04 451'302.59 114.1% 2'426'600.90  3'352'999.08 %y  724% 40'043'814.21 35'274'639.04 4 113.5%

29 Rabatte Und Kulanzen Gesamt 560'728.04 481'302.58 4} 114.1% 1'651'967.84  2'282'636.03 %y 72.4% 36'025'265.38 31777'270.54 ¢ 113.4%

30 Fracht 0.00 0.00 4 0.0% 774'633.06  1'070'363.05 % 724% 4'018'548.83 3'487'368.48 4+ 114.8%

31 - WARENAUFWAND U. DRITTLEISTUNGEN 9'763'006.27 8'525'567.70 4+ 114 5% 9'873'34602 13'642'67200 %y  72.4% 130'528'169.14  114'632'826.52 4+ 1139%

32 Externe Beratungsleistungen 9'763'006.27 B'525'567.70 4+ 114 5% 0.00 0.00 4 0.0% 0.00 0.00 4 0.0%

33 Einkauf Waren 0.00 0.00 4 0.0% 9'873'346.02  13'642'672.00 %y 72.4% 130'528'169.14  114'632'826.52 f+ 113.9%

34 Verkaufskosten 3'237'629.27 2'836'768.45 114.1% 1'585'427.25  2'180'682.3% % 72.4% 13'313'613.94 11'826'018.90 §+  112.6%

35 - AUSGABEN INSGESAMT 27'680'989.16 24'141'924 66 4+ 114.7% £'410'519.45  E'857'84068 %  724% f4'084'903 88  56'361'31895 4} 113.7%

36 Gehdlter 21'412'640.32 18'649'679.34 114.8% 2'939'561.74  4'061'79188 %y 72.4% 38'934'633.92 34'182'669.10 f+  113.9%

4 4 » M| Quartalsreporting .~ ¥J —

Ready | ] EEu ST NS ==== ===
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= o TM1D.xlsx - Microsoft Excel SR
ja’; Home Insert Page Layout Formulas Data Review View WL Developer 'Q) - =
| 126 - f= | =DBRW(SBS9;1518;5C514;5826;5C513;5C515)
B C o] E F G H J K L M M O P

Aail

Holdina L
11 YEAR END FORECAST
12
13 |AGIL Scenario Year End Forecast 06
14 | AGIL Organisation Agil Consulting AG Ml A
15 | AGIL ER Measure CHF 1
16
17
18 FY-2011-01 FY-2011-02  FY-2011-03 FY-2011-04 FY-2011-05 FY-2011-06 FY-2011-07 FY-2011-08  FY-2011-09 FY-2011-10 FY-2011-11  FY-2011-12
1% - NETTOGESAMTEINNAHMEN 561°851.25 674'221.50 TE6591.75 674'3TH.65 963°393.78 1156707254 13110577030 358°348.98 43798210 T091'689.28 671'808.79 41988049 -5°309'554.18
20 | -BETRIEBSERTRAG 162829332 1'955161.99 2ZRI0NER  I958'6I2.98 T 352455 40 I FEI 2196 203448549 54770450 '524'997 5 20615235 1378845 21 14006188 B0
22 - METTOEINMWAHMER 10217798 44 1Z2ETI601E  MRMMIRSE IZ2EAIELIT IPE202305 10242766 -950°25 15'986°970.7 I9BIIR0RET  23T2E'FEA4T MEOMO0GD  A12EEET.SE EIE22445
24 Eruttoverkautzeris 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00
25 Franchisegebiihren 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
26 Beratungs- und Dienstlsiztungen 108550242 ISTO2E0Z90  1STHF0338  IFTOEM92ES  22WIT4RM 28'924'902.09' S'DDU'UDD.DU.I ZINEETETH2  25'747'049.69 IIZE4EIZA0 192IFTVRO0I  12'024'843.77 Z24'513'327.29
28 Rabatte Und Kulanzen Gesamt 155'757.79 126'309.35 213'060.91 186'952.08 ZET0T440 320r489.28 20552146 26424188 322'962.30 39217250 241336.92 150'835.58 291231445
29 Fracht 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
30 Werkaukskosten 29924145 TOT209.76  1259°078.05 TOTY456.49 TE42'080.70 1950/ 495,94 TIBEETEED  1525726.78 T2E4775.95 2264'392.91 1397°473.12 BF0'920.7F 16315 525,45
31 =AUSEAREN INSGESAMT TESAEIER SEPEG0E3Y  I0'VR4'EIANR A2253M05 90 13184'4 36,99 158132429 FEIEPINEY  IXI7EEAIAG 151E 1787739699 00147507 E'875'9219 138'800'625 7
32 Gehdlter B'34 7965 64 TIITEETT 232713780 T1RTEES 101198'326.65 1223859186 T436' 32662 SEE091.23 11'825'665.95 13810 320,67 249586888 B'31'eE1.80 07 292'852.36
33 Sozialleistungen 112753611 TIEI433T IBTEE50EE 136335267 1933'360.95 232003314 141813250 1823313.22 222849294 263367465 16207722.86 101Z'951.79 20'403165.71
34 Gemeinkosten B13'671.40 73640628 85914067 TIEETHES 1052'249.49 1'262'699.29 TIIBIET 9972'355.00 1212'878.33 143340167 882'093.33 551'308.33 T04E10.71
35 | Externe Eeratungsleistungen 2TI'M4E.13 26433542 FTHE'TZ4EE FZEE'0TI.44 B0 1343 EB20M2E6.19 FTTHEZ 4'214'865.32 B'3R4'BTETE THEEZEEE 43973251 2TAEIE0.3E B1'323'667.01
3f |- ABSCHREIBUNG, TILGUNG. ZINSEN, STEUERI  T067'442.07 T280°930.48 T494°418.90 128122333 T1830°319.05 27196'382.86  1'342'55062 1726713651 210972240 249330828 153434356 958°964.72 19731574278
37 | Abschreibung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
38 | Tilgung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
39 | Zinskosten 21396612 256'759.34 29955257 256'812.04 IBE'882.92 440255.50 ZE9'110.95 346'999.79 422'888.63 49977747 307'555.37 192'222.10 ra7r792.81
40 | Einkommenssteusrn 25347645 10247114 1154'366.33 1024'405.29 14EF 43613 176612336 10743867 13B0136.72 TE26'E33.77 1993'520.81 122678819 TEE'TH2EZ 15'443'345,97
41 1
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. = ) 5 TM1C.xdsx - Microsoft Excel -oX
_,/ Home Insert Page Layout Farmulas Data Review View ThL Developer - = X
| B4l & S | Einkommenssteuern
B C D E F G H 1 1 E L M N 0] P
Aail
Holdinag

10

11 Erfassungssheet Rolling Forecast

12

13 AGIL Scenario Rolling Forecast 09 =
14 |AGIL Organisation Agil Consulting AG

15 AGIL ER Measure CHF

oz Load Budget Load ACT W

17 Budget 2011

19

20 -NETTOGESAMTEINNAHMEN 674'375.65  867'054.40 1'059'733.16 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2'601'163.21

21 -BETRIEBSERTRAG 1'955'598.88 2'51434155  3073'084.11 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7'543'024.64

22 | -BRUTTCGEWINNN 11'184'704 88 14'380'334.84 17'575'964.81 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 43'141'004 .53

23 - NETTOEINNAHMEN 12'264'161.37 15768'207.47 19272'253.57 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 47'304'622.41

24 - GESAMTUMSATZ 15706'192 85 2015367657 24'681'160.25) 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50581025 71

25 Bruttoverkaufzerlds 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00

26 Franchizegebihran 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

27 Berstungs- und Dienstleistungen 15706'152 85 20153'676.57 24'681'160.25 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 £0'581'023 71

28 - GESAMTERLOSSCHMALERUNG 186'952.08 24036686 29378184 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 721100.88

29 Rabatte Und Kulanzen Gesamt 186'952.08  240'366.96 29378184 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 721'100.88

30 Fracht 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

31 Verkaufskosten 1079'456.45 1'387'872.63 1'696'288.77 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2163'%617.88

32 -AUSGABEN INSGESAMT 9'229'105.90 11'365'993.30 14'502'330.69| 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 35'5597'975.89

33 Gehslter 713917859 9'178'943.80 11218709.21 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 27'536'831.68

34 Sozialleistungen 1'353'352 67 174002486 2'126'637.05 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5'220074.57

35 Gemeinkosten 736'574.64 94702454 115747444 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2'841073.63

36 |Externe Berstungsleistungen 3'255079.44 4'185'102.14 5'115'124.84 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12'555'308 42

37 -ABSCHREIBUNG, TILGUNG, ZINSEN, STEUERN 1'281'223.33 1'647'287.14 2'013'350.95| 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4'941'861.43

38 | Abschreibung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

39 | Tilgung 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00

40 | Zinskosten 256'818.04 3309463  403'571.21 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 550'583.88

4 4 » » | Rolling Forecast .~ ¥
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TM1 Daten in Cognos 8

— Kennzahlen pro Legal Entity - IBM Cognos Yiewer - Windows Internet Explorer - |5 |5|
G_C - Iﬁ, http:fflocalhost: 19300/p2pd) servietfdispatch j |‘f|| X | IGoogle |P '|
v i (€ Kennzahlen pro Legal Entity - IBM Cognas Viewer | | J - - = v b Page v (0 Tooks -

IBM Cognos Viewer - Kennzahlen pro Legal Entity
Diese Version beibehalten + [P - @ Diesen Bericht hinzufiigen + Auf neue Versionen tiberwachen v ¥ Kommentare hinzufiigen
-
Wichtige Kennzahlen pro Legal Entity —
Fy-2011-Q1
Nettoeinnahmen Abweichung Nettoeinnahmen Actual zu Budget
32'000'000.00 4' 000 000,00
W Actual
™ : ey
28'000'000.00 Budget Final 3'500'000.00
3'000°000.00
24'000"000.00
2'500'000.00
20°000°000.00 2'000'000.00
& e
‘: 16'000'000.00 ‘: 1'500'000.00
1Z'000°000.00 1'00c°000.00
500'000.00
8'000'000.00
0.00
4'000'000.00 _500°000.00
ool 0 o000
NET TOGESAMTEINNAHMEN NETTOGESAMTEINNAHVEN
Aol Coreubng AG Ak AG Spewed & RLEh Aol Corebng AG Ak AG Spesd & Rieh
CHF Agil Consulting AG Agil-AG Speed & Rush
Actual Budget Final | Abweichung Ist zu Budget = Actual Budget Final | Abweichung Ist zu Budget = Actual Budget Final = Abweichung Ist zu Budget
METTOGESAMTEIMMAHMEMN 2022664.51 | 1763193.88 259'465.63 953'582.71 1324'538.76 -365'956.05  27922'050.21 24'176'175.26 3745'874.95
BRUTTOGEWINNM 33'546'445,12 | 29'272'127.19 427431793 &'161'338.84 11277075.54 -3'115736,70  111'362'888.19 97'509'368.74 13853519.45
AlJSGABEN INSGESAMT 27680'989.16 | 24141'924.66 3539'064.50  §'410'519.49  B'857345.68 -2447330,19 64084993.85 56'361'318.99 772367489 LI

software
© 2010 IBM Corporation




Information Management

TM1 Daten im Advisor
=i
j | X IGoogIe Pl

—

@._ y v I.é_; http: fflocalkost: 19300/p2pdfservlet dispatch

| @ - B - - s - ek - 7

i:? ﬁ @IBM Cognos Express Advisor ‘ ‘
O H | S 8| 4. B8 99| 8 8 .| % -

Ansichten Ansicht ... | Werbind...  Drucken Rickgan. .. ‘Wiederh, .. Rechner  Sortiere, .. Tabelle Karte Dimensi,..  Opkionen Hilfe

0| RF* =
AL Periode : EY-2050-(4 AL £R Accownt : AEFTAGESAM TENNAAMEN AL £R Measure ; CHF

Actual Budget Final

Vereinigte Staaten 11'675'416.57 12'306'351.43 Ist Budget Verglelch Speed & Rush

Bustralien : -15'979'356.91

Schweiz Z8'176'257.25 28'180'059,03

Australien 5}?

F?fActual [0 Budget Final
| ®100% -~ 4

’_’—’—,_,_|_|§3Lu3calintranet — =
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Tipps / Best Practices

« Suchen Sie die wichtigsten Schwachstellen in lhrer
Organisation (in Ihrem Planungs-/ Budgetierungsprozess)

« Schauen Sie TM1 (IBM Cognos Express) genau an
* Investieren Sie in die Ausbildung lIhrer Mitarbeiter

« Machen Sie einen Proof of Concept mit Ihren Daten (ca. 1 -
2 Wochen, CHF 10 - 30‘000.--)

 Anschliessend Phase 1 (1 Monat)

» Typisches Gesamtprojekt: 2 —4 Monate
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Fragen / Diskussion
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