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Open your eyes

Xavier Warzee, Coach Agile et CTO Palo IT

© Fort de plus de 20 ans d’expérience en tant qu’architecte, Xavier est
aujourd’hui un expert reconnu en tant qu’architecte technique Java (8
ans chez Valtech) et .NET (3 ans chez Microsoft) et en tant que Coach
agile, intervenant notamment auprés de grands comptes (Crédit
Agricole, GDF Suez, General Electric, Cetelem, etc.) dans la définition de
leur stratégie d’innovation et de R&D.

© Xavier Warzee est orateur dans de nombreuses conférences sur l'agilité (Agile2008 a
Toronto, Agile Tour, Softshake, Scrum Day, etc.), sur la modélisation (Model Driven Day,
Journées NEPTUNE), est membre de I'ACM et de I'lEEE. Il a aussi collaborer 6 ans avec
I’Université de Californie a Berkeley sur la conception de systemes complexes et publié a
différentes conférences a ce sujet comme VIUF en 1997 a Santa Clara dans la Silicon Valley.

©  Xavier est Président du French Scrum User Group, cofondateur de [Institut Agile et
fondateur/organisateur du Scrum Day France 2011, 2012, 2013 et le Scrum Gathering Paris
2013, et aussi membre de comités de programmes de conférences comme ICSSEA 2011,
CSDM 2013
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Accueil Membres

Modifier la photo

Paris, France
Crée 3 déc. 2008

A propos...
French Scrum 1 488
Users
Evaluations du groupe 128
Meetups & venir 2
Meetups passés a0

Notre calendrier o

L FIEIEYin] 7]
edit

A propos de nous:
Scrum - Agile Softwara

Organisateurs:
Xavier Warzee,
Alex Boutin, Antoine
Vernois, Christophe
Agdinguy, Celine

Sponsors

Photos Plus ~

Pages

Bienvenue a tous les
utilisateurs Francais de Scrum

= PROGRAMMER UN NOUVEAU MEETUP

A venir 2 Précédent Brouillon 1 Calendrier

Scrum Day 2013

IBM jeu. avr. 11
08:30

17 avenue de I'Europe, Bois-Colormbes (map)

e | Y -

Cette premiere annonce pour noter dans vos agendas |a 10 participe
date du prochaine Scrum Day, l2 11 avril chez IBM :-) A
il gk i Mmool s 240 places
tres blentot pour plus de details sur |'evenement. Le... EN £1s)
restant(s
SAVOIR PLUS

] ) ) 2 commentaires
Hosted by: Christophe Addinguy (Représentant des soclétes
utllisatrices de Scrum), Veéronigue Messager Rota (Membre de [a
Redaction), Cellne Stauder {Assistant-Organisateur), Antoine
Wernols [Co-Organisateur), Karlne Mazet (Correspondante du SUG
en réglon PACA)} and 5 more

Outils du groupe ~ I Mon profil =

Nouveauteés

VOIR TOUTES LES PHOTOS
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Nos partenaires annuels

Xebia zenika
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Le FrenchSUG en chiffres

1600
1400
1200 M déc-10
1000 r B mars-11
800 F M juin-11
600 1 @ M oct-11
400 M déc-11
200 M janv-12
0 l Il 0 mai-12
C-]roup.e Groupe O nov-12
Linkedin

Yahoo Meetup Wiki

FrenchSUG
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Pourquoi I’'Agilité ?

Starting with Story

Golden Circle
Why - Make the invisible visible

@ How - Design visual stories

How What - Playfully create clarity
What and unearth purpose




Pourquol ?



2012 : Un S.I. toujours sous pression




Créer de la valeur ?
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Comment le client I'a Comment le chef de projet I'a| | Comment I'analyste I'a Comment le programmeur Ce dont le client avait
souhaité compris schématisé I'a écrit réellement besoin

Mieux communiquer ?
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Eviter les silos ?




Relations MOA/MOE ?

I1LL NEED TO KNOL
YOUR REQUIREMENTS
BEFORE I START TO
DESIGN THE SOFTWARE.

r

E-ails SO0T TADRES S & O DO

FIRST OF ALL,
WHAT ARE YOU
TRYING TO
ACCOMPLISH?

I™ TRYING TO
MAKE YOU DESIGN
MY SOFTLIARE.

\

S

& 2008 Scoll Adama, inc. L by UFS, s
"'-'::-_‘_‘—'_'

I MEAN WHAT ARE
YOU TRYING TO
ACCOMPLISH WITH
THE SOFTWARE?

I WIONT KNOW) WHAT
I CAM ACCOMPLISH
UNTIL YOU TELL ME

LWHAT THE SOFTWARE

CAN DO.

TRY TO GET THIS
CONCEPT THROUGH YOUR
THICK SKULL: THE
SOFTWARE CAN DO
WHATEVER I DESIGN
IT TO DOt

© Scott Adams, Inc./Dist. by UFS, Inc.

wvrw, GlDBrLCoMm

CAN YOU DESIGN
IT TO TELL YOU
MY REQUIREMENTS?

IHI'EI;R
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Plus un projet est grand,
moins les exigences sont stables !
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Plus un projet est long,
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moins il a de chance de succes
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% de projets réussis
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-]

\

23 000 projets analysés (la plupart en cycle en V)

N\

12 18 24 36
Durée en mois
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Quelques chiffres...

Fonctionnalités utilisées dans

Réussite des les produits

projets informatiques

M Frequemment

M Echec
M Souvent
i Hors delai ou W Parfois
budget
W Succes Rarement

Ll Jamais

Source: Standish Group 2004



Comment ?
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Faire face a la complexité
> dans les projets, organisations, ...

Complex | complicated
Probe
Sense
Sense Analyze
Respond Respond
Emergent Good Practice

E—

nglge Sense
wespond | Categorie
Novel

Best Practice

e —— —me



Chaotique

S




-organisati
& emergence

Complexe




Compliqué




« Best Practices »
de developpement

DRIVE TRAIN MODULE

INTERIOR MODULE
REAR CRUSH STRUCTURE - s
CHASSIS

PEDAL PLATE

....
'''''

FRONT CRUSH STRUCTURE

SUSPENSION MODULE



Avec quoi ?



L'Agilite, une facon
innovante de piloter vos projets
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Les bénéfices attendus de I'agilite

Support et

oo Maitrise des Visibilité / intégration Qualité Satisfaction

de valeur
immeédiate

risques transparence du accrue utilisateur
changement
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Enjeux de I'agilité

Return of Investment

0% | Sy 1

Time
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Une approche innovante™®
du développement

, Approche traditionnelle

e Inspirée des processus industriels
e Approche en cascade !
e Exigences completement rédigées au début des projets !

\ = Planification

e Etapes définies

Approche innovante du développement

\T/1Q o Itératif, par évolutions, adaptations

e Une approche empirique au niveau processus, communication,
documentation, ...
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Activités séquentielles vs. paralléles

Source : “The New New Product Development Game” par
Takeuchi et Nonaka. Harvard Business Review, Janvier 1986.




Livraisons incrémentales

Livraisons itératives - %" =[S SR .




Criteres de succes
> agile vs classique

s \ . Critéres de succes agile :
Criteres de succes classique :

Atteindre un bon niveau
d’adaptation au contexte

Atteindre I'état souhaité

e Essayer de prévoir a chaque e Considerer les changements
étape toutes les possibilités dans un projet comme naturels
* Inspecter, a chaque étape,
e Planifier dans les détails 'état d’'un projet et s'adapter

* Pas de leaders, tout membre
de I'equipe contribue !

e Facilitateurs, supporteurs
plutot qu’experts ou
autorites !

e Définir un processus prédictif
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Remarques

Figer des bonnes * Inspecter les résultats d’une itération

pratiques ? e Adapter les pratiques en fonction des objectifs de la
Dangereux | prochaine itération, de la composition de I'équipe, ...

\

e Focus sur des taches a faire
e moins d’anticipation sur I'impact de nos actions !!!
e Perte de vue globale

Figer un processus ?

Risqué !
|

\

Solution :
e Demander aux équipes de développement de définir
les pratiques adaptées a une itération donnée

Equipe auto-
organisée
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L’ Agilité

> un changement de perspective !

Fonctionnalités Délais

Approche
Agile orientée
vision

Approche
Traditionnelle
orientée plan

Variables : Délais Fonctionnalités
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L"agilit

Le travail est organisé
en cycle court

L'équipe décide du
travail qu’elle peut
faire en un cycle

WERE GOING TO
TRY SOMETHIMNG
CALLED AGTLE
FROGRASMMING,

|
|
a g

THAT MEAMS MO FORT
PLAMMNING RHD MO SMORE | T4 GLAD THAT
DOOUMENTATION TUST E IT HAS A

GTART LWRITIRG CO0E HEME TRATHIMNG.

BMD COMPLATHIRG. d

LaJints TOUR,

Ea e R A

s'. %"; ;‘r

£ Sool Adamas, Inc S Tisl. by UFS, Inc.

Le management
n’interrompt pas
I’équipe pendant un
cycle

L'équipe décide
comment faire le
travail pendant un
cycle

Les objectifs sont
définis par des usages

du produit : ‘user
stories’

L'équipe rend des
omptes au client, pas
au manager

L'équipe mesure ses
propres performance

Chercher a

systématiquement
lever les obstacles

% ScrumAlliance’ [SERUMUSER GROUP

L'équipe estimes le
temps qu’il lui faut

Les objectifs a
atteindre sont définis
avant le départ de
chaque cycle

The
LP"..\UI“,R'S GUIDE |
'Tkladical
Managemen




Tﬁ%t mlaramiu
Rétrospective j.1iUH

?Kanban
Daily-meeting

D
o
-

Programmation-en-bindmes
Intégration-contint Développement-par-les- tests

incrémenta

RT[asFébtj'ard“ |
efactoring
Developpement -tératif Bu \ Bﬁﬁ ﬁ:“ EPI']nmmD Joker

m JJIL La

onc
|| ||_,_n.|-'|.1

DEpIDtement -continu§ Niko-niko
srmplt

De’veiu’pp

Scrum de-Scrums i

Given-When-Then@ o Radiateurs-d'information

Dehnltmn of-Done

Hﬂspensamlné-{tullﬂctwe-du-{:ode Fe

Tests-fonction
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Le projet Wikispeed

MY NEXT CAR GETS 100 MPG.”™

LUIKISPEELD

158 IMPERIAL. 1.5 | / 100KM.

- | -
: | I 3 - .
- .
SCRUM: ROLES Ml[”ﬂﬂ
_'r'rf ] [ - N

lt '..
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2010 : Version 1 en 3 mo ’

<
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ScrumAIiiance SCRUM USER GROU]

Agilité appliquée a I’lautomobile |
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Mary Poppendieck, & ¥

Lean Software Developent
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Le manifeste agile



Historique

.,

% ScrumAlliance-

1990 e

Z000  wp—

Waterfall

(Baoyce, 19703

DObject oriented
approaches

Rational Unified
Process (RTUR)

Ewolutinnary life-cycle

W-tladel
Shuping & Ling, 2008
Ghuping = ) MNew Hew
Product
Prototyping methodology Dewvelopment
Game

Cleanrootm Epiral model (Takeuchi &
ibills et al, 1987) (Boehm, 1386) Menala, 1926)

Eapid Application
Develop ment (FAD)

Internettechnologies,

distributed software

Y

Internet-speed
dewvelopment

development
Thified modeling RADical sofrware v
Language (UML) development Sorum S}'nc.-a?nd-
Crystal family Dynamic Systems (Schwaber, | stabilize
OF methodelo gies Develog)ﬂ;;nbti l;iethod 1936) approach
Extretne
Programming (ZF)
(Beck, 1255
Adaptive Software
Develop-ment (A5T

Feature Driven
Develepment FDDY

—

Agile mamfesto
(Fowler &
Highsmith, 200 1)

Pragmatic

Agile Modelling (AM) (—

Programming (FF)

Fiction of universal

methods

Methodology
Engineering

Amethodological
IS development

Open Source
Software (O53)
development

IZ development
In emergent
organizations
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Historique

Lean — 1987 :
Dynamic Systems Development Lean i | ‘
Method (DSDM) - 1995 o ' CrvswtywasICIear b

reme
ogramming

Explained

EMBRACE CHANGE

eXtreme Programming (XP) — 1996
Scrum — 1996
Feature Driven Development (FDD)- = ...

1997 E—— Sradss

Manifeste Agile — 2001 R

Agile Unified Process - 2002 Agle Proct
Extreme with Scrum

Lean Software Development — 2003 Programming
Adventures in
Crystal Clear — 2004 '

| DSDM

Business Focused
Development

Second Eddien

ther Rladhefon

A

Practical

Guide

to
FERTURE-DRIVEN
DEVELOPMENT




Manifeste Agile |~
> Les valeurs




Focus sur scrum
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Scrum est un processus empirique

ScrumMaster

Input from End-Users,

Customers, Team and Product Da'hf_ Scrum
Other Stakeholders Backlog Meeting and
l l l Refinement Artifacts Update
Product Owner Team 'i'ﬁ'ﬁi
Review

Team Selects
How Much To
Commit To Do

I
" L

a) i

-i

By Sprint’s End -= Potentially
- _ — *NO Cha nges Shippable Product
Sprint Planning  Sprint in Duration or Goal Increment

Meeting

i tititit

Backlog Processus Scrum (Deemer & Benefield, 2006) REtl'OSP'ECtiVE

W
o]
(]
=
o

w




Scrum et

la Complexité

Complex

Characterized by uncertainty
Realm of Unknown, Unknowns
Project Risk: High

Design: Solutions Uncertain
Process: Unknown requirements
Team: Stable

Empirical Process Control
*Scrum*

Complicated

Characterized by options available
Realm of Known, Unknowns
Project Risk: Low — Med -High
Design: Options exist

Process: Concepts exist

Team: Stable

Function expertise required

Chaotic

Characterized by the need for
stability

Realm of Uncertainty

Project Risk: Unknown

Design: No requirements
Process: Unknown requirements
Team: Unstable

Simple
Characterized by stability
Realm of Known, Knowns
Project Risk: Low
Design: Stable
Process: Stable
Team: Stable

Determinist

AFENING
(PIERGENT

iyl Wb T 20981 e 8003 1454 8604 v, Wt e v ol 1 Gt
T e, e, 3

et P, b kb

A Playbook for Innovators,
Rulebreakers, and Changemakers

o Qa*'n 0| 3
a
n
Dave Bray
Sunni Brown
OREILLY" Jamas Macanuto

CLo9ING

EXTLORING
(EmERGENT ) (CoMVERGENT)
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Scrum : la mélée et les 3 piliers

 Latransparence
— Honnéteté sur I'avancement et les problemes
— Une définition claire et partagée de « Done »

* L'inspection
— Tests fréquents de solutions par le biais de feedback
— Les feedback sont fournis par des vrais utilisateurs et clients

e ['adaptation

— Finalisation du produit basée sur les feedback et les buts a
atteindre

— Ajustement du process de Scrum des que nécessaire



Scrum: Les roles
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Client: définit ses besoins

PO: Product Owner

— Représentant du client en contact permanent avec
I’équipe. Idéal : disponibilité quotidienne
— Doit absolument étre habilité a discuter des besoins, a

négocier les priorités etc. avec les différentes parties
prenantes

L’équipe de développement
— Responsable collectivement des résultats d’un Sprint

ScrumMaster
— Assure que le cadre Scrum est respecté !
— Peut étre un développeur. Pas le Chef de Projet !
— Facilite la résolution des problemes, leve les obstacles, ...

W W W W W

LN
ennl

-
1

Ll S JR—,

5 .

4
"

o
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Backlog
— En Scrum: tableau de taches affiché dans le local

— En plus: avoir ces taches dans un systeme de
gestion de taches (Jira, Bugzilla, etc.) ou un outil
congu pour Scrum (lceScrum, ScrumWorks,
RTC,...) ou Excel !

Impediment list: problemes rencontrés (de tout
ordre)

— Local trop bruyant, Chaises inconfortables

— Systeme d’intégration continue plante tout le
temps

— Responsabilité du ScrumMaster de faire le
nécessaire pour régler ces problemes.

Burndown Chart: graphique indiquant le travail
effectué/restant dans le sprint en cours

[ lrem = [ Description I Est |, By
Vary High
1|Finish database veisioning 18 KH
2|Get 1id of unneeded shared Java in database B KH
-{Add licensing .
3| Concument user hcensing 16 Tt
4| Damo / Eval licensing 16 Ti
Analysis Manages
5| File formais we support are out of date 180 | TG
6| Round-inp Analyses =0 ] MC
High
-([Enfoice unique names - -
7| In main apphication 24 H
B Inimpon 24 AW
<[Admin Program - .
9]  Delete users 4 M
-|Analysis Manager : z
When dems are rermoved from an analysis, they should show
100 up again in the pick list in lower 122 of the analysis tab B8 T
| Duery . -
11| Suppon for wildcards when searching 16 TEA
12| Soding of number attributes to handle negative numbers 18 TaA
13| Honzontal seroling 12 TéA
-|Population Genetics . .
14| Fraquency Manager 400 T&M
15| CQuery Tool 400 TEM
16] Additional Editors (which ones) 240 TEM
17] Study Variable Manager 240 TEaM
18] Haplotypes 30 Tam
19 Add Tcons far w11 ar 2.0 - -
Pedigres Manager -
Ml Validate Derved kindred 4 KH
Mediiin
-|Explorer
Launch tab synchronization (only show guenesfanalyses for
21| logged in users) B TaA
22| Delete settings (7) 4 TaA
Sprint Backlog for j_sprint (team: b-team)
Start: 16.04.2009 End: 28.04.2009 Status: &
Sprint Burndown Chart
250
| M Trend
Capacity

Actual Burndow
B deal Burndown
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Backlog & cone d’incertitude

High priorityT

/

Modcledin
greater detail

Modeled in
lesser detail

Low priority 47

HORIZOM OF PRE

Eachiterationimplements the
highest priority work items

Each new work item

<«— [ ] isprioritized and
added to the stack

Work items may be
reprioritized at any
time

(Ve

Work items may be
[

removed at any time

=
)
z
5
2

focus

High priority

Low priority

<

>

Sprint

Release

— In progress— now to the end

- of the current sprint

/|

| Next up—Fhe next one Release — the planned

| or two sprints release content

[ —

—

|

— <

I — h

I —

I —— Release +1 ~ scheduled for

| inclusionin the next release

| —

— < Someday from the end of

_ } release+1to the bottom of
the backlo

Work items g

Cf. Enterprise-Scale Agile Software Development, James Schiel 2009
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Le Sprint Planning

Réunion d’une journée!

Matinée: tout le monde — On définit les priorités, valide |la
compréhension des besoins

Aprés-midi: Equipe de développement estime le temps
nécessaire pour chaque tache

Ensuite: ScrumMaster établit Ia liste des taches faisable
dans le sprint

ldéalement: méme date tous les mois!
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Le Sprint Planning

e Processus d’estimation
— Planning Poker

 Tout le monde participe
— Si quelgu’un ne suit pas, ca se voit !
— Si quelqu’un ne comprend pas: ¢ca se voit !!

e Bien partager et comprendre ce qui doit étre fait

— Discussion générée lorsque les estimés sont tres
différents



Le Daily Scrum
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Pendant toute la durée du sprint

Tous les jours a heure fixe

Maximum 15 minutes

Pénalité pour les retardataires ou absents

Tout le monde répond a 3 questions:
— Sur quoi on a travaillé depuis la veille ?
— Sur quoi on va travailler d’ici le lendemain ?
— Y a-t’il un bloquant (impediment) ?
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La Démo de fin de Sprint

A la fin de chaque sprint

L’équipe de développement présente le résultat du
sprint.

Doit consister de résultats concrets et fonctionnels

Permet de valider que les besoins ont été compris et
implantés correctement !

Essentiel !
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La Rétrospective du Sprint

L’équipe se réunit avec le PO

Tableau trois colonnes:
— Bien / Améliorable / Doit étre amélioré

Tout le monde a la chance de dire ce qu’il pense du sprint

Renforce |'esprit d’équipe car partage des réussites aussi bien que
des problemes

Vote: détermine le(s) point(s) sur lequel on va se concentrer dans le
sprint suivant
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Rétrospective,
Inspect & Adapt, [tération

48 oopect
etrospectives
g Great

Making Good Teams Greal




77" ScrumAlliancer

3 France

PREPARER UN SPRINT
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Préparer un Sprint

User Stories Tasks (hours)

Based on

estimate e
tea Its to

The Product Owner
and the team add User

Stories to the sprint
S~ _

The team thinks — : . " |
this story is more  _*=

work than they
can commit to...

«<am breaks
/N each story
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Préparer un Sprint

User Stories I Sprint User Stories Tasks (hours)

Planning

Meeting

¢ -

i
&

1

w The larger story is
removed from the
sprint and the team
considers a smaller

Qory on the backlog

to this
smaller story
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PILOTER UN SPRINT



User Stories

8 - scrumAlliance: [SCRUMUSER BROUP

Piloter un Sprint

—_—
—

User Stories Tasks (hours)

The team starts
in the sprint

V
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Piloter un Sprint

N W T N E—
- -

User Stories User Stories Tasks (hours)

ERemaining MCompleled

Completed work
is reported daily

FEy




User Stories

Piloter un Sprint

User Stories

I % ScrumAlliance’ [SERUMUSER

—

Tasks (hours)

ERemaining MCompleled
100

&0

60

40

20

T~

2/1 2/8 2/15 2/22

GROUP




User Stories

Piloter un Sprint

/"~ Each User

Story has
been

_implemented -

100

User Stories

"% ScrumAlliance” |SERUMUSER GROUP

Tasks (hours)

&0

60

40

All work for the

sprint is “done-done”




Piloter un Sprint

User Stories User Stories

Tasks (hours)

... and the team has
developed a
potentially shippable

The team holds a demo
to show the value they
have delivered

Increment
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RETROSPECTIVE
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Comment suivre le projet .

Le travail terminé est livré aux clients

Rétrospective

Les nouvelles stories sont ajoutées et leurs
priorités sont affectées

Le processus est réperteée jusqu’a la fin du
projet
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Le suivi du projet

User Stories User Stories Tasks (hours)

(R

III

What worked?
What didn’t work?
What can the team do
to improve?

Retrospective




Le suivi du projet

User Stories User Stories

Tasks (hours)

Stories delivered In
the last sprint are
closed and fall off
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Le suivi du projet

User Stories User Stories Tasks (hours)

New Stories are
added to the

1-Ju

I
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Le suivi du projet

User Stories User Stories Tasks (hours)

The backlog is -
prioritized and ready
for the team to plan
the next Sprint Ny
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L’Agilité, les mythes

© Palo IT
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Agilité, inadaptée au équipes
distribuées ?!

© Palo IT 75
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Wikispeed !

WIKISPEED WORLD - JULY 2012

150 TEAM MEMBERS IN 18 COUNTRIES

S y

- %

Caunada, Canary Islands, France, Germany, Hungary, India, Indonesia, Ireland, Italy, New Zealand,
Philippines, South Africa, Spain, Switzerland, Turkey, United Kingdom, United States, Vietnam
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Agilité, inadaptée aux grandes
équipes ?!
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Wikispeed !

WIKISPEED WORLD - JULY 2012

150 TEAM MEMBERS IN 18 COUNTRIES
_‘3":2‘_};——’ - = o aili

Canada, Canary Islands, France, Germany, Hungary, India, Indonesia, Ireland, Italy, New Zealand,
Philippines, South Africa, Spain, Switzerland, Turkey, United Kingdom, United States, Vietnam
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L’Agilité adoptée chez Spotify' i

> 30 équipes dans 4 villes sur 3 fuseaux horaires
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3 France

L’Agilité ne concerne pas le
management, les organistions ?!



"% ScrumAlliance

France

Agilité, Management & e,
Organisation |
[Trad“ionalmanagement] [ Radeal m?nage.mm ] Ll-‘,:\l)l-‘.li'ﬁé GUIDF ALIGN VELOP

The firm’s goal is to

make money for shareholders

delight customers

New Goal
Customers are “demand” Making money is a result
to be parsed & manufactured of delighting customers
Managers are Managers are
trollers of individual lers of self- jzil
New Role con
Employees are “human resources” Managers provide clear line of sight to
to be manipulated with carrots & sticks customers and remove impediments
New Bureaucracy: Dynamic linking:
coordination Work is coordinated by Teams work in short cycles with
mechanisms rules, plans and reports direct feedback from customers

Value vs Values

Single-minded focus on
efficiency, economies of scale

Values that delight customers :

Radical transparency &
continuous improvement

Communications

Tell people what to do

Interactive communications:

Stories , questions & conversations

¥ tmn,

ﬁﬂiﬂ .

ERMRARERS ) |

%djcal

ENERGIZE
PEOPLE

V

Change Management 3.0

ARLYY |&
&
BEsiRg g

AWARENESS

B ENFORMATION
DEDENTITY

D ENCENTIVES

D %NFRASTRUCTURE
D ENSTITUTIONS

FiGURE 1: The four aspects of Change Management 3.0
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France

Organisations

L’Agile Alliance

— http://www.agilealliance.org

La Scrum Alliance

— http://www.scrumalliance.org

L’Institut Agile
— http://www.institut-agile.fr

Le French Scrum User Group
— http://www.frenchsug.org

Palo IT

— http://www.palo-it.com/agile

Conférences en France

Scrum Day, 11 Avril 2013

— http://www.scrumday.fr

Scrum Gathering Paris, 23
au 25 Septembre 2013

— http://www.scrumgatheringp
aris.fr

Lean Kanban France
— http://lkfr.org
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Palo IT en quelques chiffres
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Date de création septembre 2009

Taux de croissance organique annuelle  +50%

Nombre de collaborateurs 80
0 endettement
Fonds propres et capital 1,5 Mo €

Nombre de clients Grands Comptes 40

@ Implantations actuelles
France (Paris, Aix en Provence, Toulouse)
Singapour

@ Lieux d’intervention
Europe (Allemagne, Italie, Espagne, UK)
Australie
Afrique (Maroc, Guinée)
Asie (Indonésie, Inde, Thailande, Taiwan, Japon)
Haiti
USA
Brésil
Russie
@ Implantations futures
Hong Kong
Brésil

Palo IT 2012 ©

Open your eyes
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Nos offres

Open your eyes

DIRECTION DES SYSTEMES D’INFORMATION

Stratégie d’alignement
Business / IT

Schéma directeur
Architecture d’entreprise,

urbanisation, cartographie
Entreprise Agile (Lean,
Kanban, Scrum)

Conduite du changement,
contractualisation
Innovation, labs technos
Etudes, benchmarks

Architecture d’échange, SOA

Architecture 2.0

Pratiques Agiles (XP, BDD,
intégration continue,
automatisation des tests)
Usines logicielles

Portails, CMS, réseaux
sociaux d’entreprise

Big Data

Expertise et développement
(Java, .NET, PHP)

Palo IT 2012 ©

DevOps et administration
agile

Virtualisation et data
centers

Cloud computing
Performance

Securité
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