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The Cost Busters

* Max. 3-6 honap bevezetési ido

* 9-12 honapos megtérules

» Azonnali koltségcsokkentd hatas
» Kalkulalhaté megtérules




Corporate Performance Management

®

Teljesitmény monitorozasa
+ Fokuszalas a kulcs-célokra
* Operativ tervek végrehajtasa
* Tudni mikor-mi torténik

@

Elosztott tervezés
+ Elkotelezettség
* Bottom-up naturalia alapd
+ Eltérések megszlintetése

®szponti tervezés

. Stratégiai tervezés
. » Top-down verziok tervezése
-« Szervezeti celok kit(izése

- Vallalati beszamol6 rendszer

« Megérteni miért tortént

« Felderiteni és figyelmeztetni

. eseményekre

_+ Lekérdezni adatokat igény szerint
-+ VezetGi dsszefoglald tajékoztatok
, » Fix-riportok futtatasa




Egy szokasos tervezeési folyamat...

» Q3 kbzepén év végi varhatd képzése

A varhato alapjan bazis novekedési keretszamok

» Tervszamok megtervezése alulrdl (mibdl fog 6sszejonni)
- Ev végén atallas a tényre, tervek igazitasa

* Negyedévenkeént visszameérés és forecast a kovetkez6
id6szak(ok)ra

 Félévkor nagyobb attekintés, modositas

Mit terveznek meg:

* Feltételezett keretszamok, parameéterek
- Arbevétel

» Koltség (Capex,Opex,HR,IT)

* Eredmény

» Mérleg

» Cash-flow

Ahany cég, annyi féle modszer és megoldas.
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A tervezes sajatossagai

= Feltételezésekre épul

= Egyszerre tobb féle varakozas lehet

= Tobb/sok ember inputjara, szakmai és piaci
ismereteire épit

= Jelentds valtozasok esetén ismeretlen id6pontban
ismeretlen mélységig kell felfelé vagy lefelé
ujraszamolni

= Bizonyos céléertékeket kell elérni iteralgatva

= Korszerl modszerek megvalositasahoz uj eszkozok
kellenek: beyond budgeting, rolling forecast, zero-
based budgeting




A tervezés tipikus probléemai

 Tul nagy, tul sok Excel

- Atlathatatlan teljesitmény, eltéré szamok

* Teljesitmények mérése pénz és tevékenyseg (trendek)
» Gyors attekintés, mobil elérés, automatikus figyelés
- Ugyfél értékelés, fokuszalas

« Pénzugyi tervezeés, iteraciok, forecastolas

* Verzio kezelés

« Jovahagyas, visszakovetés

* Probléma keresés (lefuras)

* Eredmény konszolidalas

 Operativ riportok (termelés, jutalék)

* DOntéseldkészités, szimulacio, mi lenne ha...

Sok manualis raforditassal, lassan el6allo, korlatozott
reszletessegl, nem teljesen megbizhato tervek.
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Korszeru tervezési modszerek

— Ellenaramu tervezés (top-down+bottom-up)

— Stratégiai és operativ tervezés
osszekapcsolasa

— Gorduld tervezés

— High participation planning
— ,Beyond budgeting”

— Zero based budgeting

— Activity Based Costing

— Balanced scorecard

— Corporate Performance Management
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A tablazatok nagyon jok,
de nem vallalati tervezo eszkozok

Nem atlathatd

- Elkulonul adatcsomagok

Nincs folyamat kontroll

- Nincs workflow

- Nincs verzio kezelés
Hosszu ciklus iddk
- Szamok gyorsan elavulnak
Rosz szamonkeérhetdseg

- Nem az én szamaim

Hibalehet6ségek

- Pontatlansag, képlet, makro hiba

Nem skalazhatdé




Cognos Planning - struktura es rugalmassag egyszerre

» Rugalmassag

= Szabadsag = Konnyl kezelhetbség

* Rugalmassag és
Cognos struktura egyszerre

Planning

,Bl middleware”

= Teljesitmény

= Struktura Relacids adatbaziskezel 6 = Megbizhatésag
= Védett adattarolas




IBM Cognos Enterprise Planning

= Kivaltja/kiegésziti a tablazat alapu, manualis tervezest és ===+ = -
koltségvetés keszitést = e e Ll —
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= Osszekoti az uzleti teruleteket a pénzuggyel T e s s S s J et S

= Az egész vallalat szamara jobb informacidkon alapuld e i s e e e s ol
dontéshozatalt biztosit . (SIS RE m—

= A rugalmatlan, éves koltségvetés készitést a kbrnyezeti = & e '
valtozasokra reagalo rugalmasabb tervezés-el6rejelzés T S e e e e e AW
valtja ki e e e

= Tamogatja a legjobb médszertanokat (koltség driver alapti =z~ :mzmmxm.z:mi |
tervezés, rolling forecasts, top-down & bottom-up) e e =

= Grafikus informacié folyam és munka folyamat (adat e tmmeen Y [SAIETEER
felel6sség, statusz, jovahagyas) kdvetési lehetdség R n——.
I _."-.-1_ — i by vl
= Funkci6 gazdag, de egyszerlien hasznalhato felhasznaloi Pas, (leahas Weeonn el = e ot
foliilet Eesm—

= Microsoft Excel és SAP integracio
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A Cognos Planning képesseéegei

= Korlatlan szamu dimenziéra bdvitheté adatkockak
= Minden dimenzidban van lehet6ség szamitasokra

= A dimenzidk utodlag uzleti felhasznalok altal is
modosithatdk, bévithetdk, eltavolithatdk

= Az adatkockak parhuzamosan tartalmazzak az értékeket
és a szamito képleteket

= A szamitasok és adataramlasok teljesen megfordithatok

= Lefurasi lenhet6ség van a részletes adatokhoz

= Szamito képletek megjelenithetdk 1. A=BxC
= Szamitasok priorizalhatok 2 B=A/C

= Adatmanipulaciok naplézhatok

3. C=A/

= Folyamat workflow




Felosszegzés-visszaosztas
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A Cognos Planning modell épito elemei

D-List D-Cube Selection
dimenzid elemek adatkockak

e | Riportok

r. 1 — "Q
/ D-Link‘\

adatkapcsolatok
<
| File-map
Allocation-table
adatmegfeleltetések

Forras
adatok




Sok paraméteres modellezés

Kiils6 paraméterek
figyelembevétele -

Feltételezések:

Mi
Mennyi lesz
és Mikor?

Arfolyamok

Kedvezmeények
AFA, VAM

Arbevétel

Koltség

Uzemanyagarak
Adodkulcsok

Kamatlabak

Eredmény
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