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Il più vasto studio sulla 
famiglia professionale 
AFC

Oltre 1.900 CFO 
intervistati in
81 Paesi
32 Settori industriali



3 Domande chiave:

• siete pronti al cambio 
di ruolo?

• esistono tratti comuni 
dei CFO di successo? 

•  quale payoff?





Finance Efficiency

Standardization
(Processes, Procedures, Platform 

EPR, DWH, Fin App)

Harmonization
(chart of accounts, KPI, data 

definition & governance)

Delivery Model
(SSC, CoE, Outsourcing, PO)



Business Insight

Predictive Analytics (planning and 
forecasting, what if, modeling)

People / talent (effectiveness of 
developing people in Finance)

Technology (deployment of a 
common BI-BPM platform)

Turn Data into Insight
(Time, Quality, Coverage,  Risk)





Value Integrators

All other enterprises

11,3%

14,0%

12,1%

0,5%

9,4% 9,3%

> 20x 49% 30%

EBITDA
5-year CAGR, 2004-2008

Revenue
5-year CAGR, 2004-2008

ROIC
5-year average, 2004-2008

Payout
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classe dipendenti
Dati 1000 - 1499 1500 - 2499 2500 - 5000 5.000 - 10.000 oltre 10.000
Numero Imprese 441                  333                  223                  135                  79                    
Ricavi Totali (milioni euro) 154.732           154.260           224.731           234.609           538.640           
Ricavo Medio (milioni di euro) 351                  463                  1.008               1.738               6.818               
Deviazione Standard Ricavi 0,92                 0,72                 1,69                 1,54                 13,31               
Dipendenti Totali 538.237           654.435           731.713           922.685           2.229.607        
Reddito Operativo Totale (mln euro) 7.863               7.707               8.976               20.243             59.342             

Dati Totale com plessivo
Numero Imprese 1.211                              
Ricavi Totali (milioni euro) 1.306.972                       
Ricavo Medio (milioni di euro) 1.079                              
Dipendenti Totali 5.076.677                       
Reddito Operativo Totale (mln euro) 104.132                          



Lo studio IBM-SDA Bocconi
• Quanto sono applicabili alle 

aziende italiane i risultati 
della ricerca internazionale? 

• Quali sono i driver che 
spiegano la (reale) 
applicazione di metodi e 
prassi eccellenti di AFC nelle 
imprese italiane?

• Quali innovazioni vanno 
attivate per l’evoluzione 
della professionalità AFC in 
Italia?

• Quanto vale il CFO in Italia?



White Paper 
Risultati finali dello studio in autunno

• Attualmente 100 CFO e 
Professional della 
funzione AFC coinvolti

• 3 Focus Group regionali
– Altri 2 in programma

• 7 Casi dettagliati discussi
– Altri 3 in programma
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